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Om North net connect



North net connect tillgodoser sina kunders behov av tillférlitlig trddlés kommunikation. Kunderbjudandet innehdller lokala
tradlésa ndt, anpassade abonnemang och tjdnster for att bdst utnyttja de lokala ndten samt vid behov integrering av IT-
system till lokala ndt. North net connect svarar frimst fér design, installation och driftsdttning. Bolaget Gtar sig dven service
och underhdllsavtal fér att vidmakthdlla nétets funktion och Gtgdrda driftstérningar. North net connect kan dven erbjuda
det egna SIM-kortet, nor.net, som kan anvdndas for intern mobil kommunikation inom objekt, exempelvis kontor eller
industrier, nationellt och internationellt. Detta kan erbjudas till ett konkurrenskraftigt pris och ger North net connect

abonnemangsintékter.

I tilldmpningar fér kontor och inom industri och produktion behéver kunden ofta integrera datatrafiken i det lokala nétet till
sitt 6vriga IT-system. North net connect erbjuder i dessa fall design och underhdll av mycket kostnadseffektiva
integrationslésningar med anvidndande av den patenterade Tarifflex-metoden. Tarifflex har ocksa gjort det méjligt fér North

net connect att utveckla affdrsstédssystem sdsom billing-system och CRM till betydligt Idgre kostnad én andra operatérer.
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2016 i sammandrag

X Tydlig strategi och fokus pa tre kundsegment

X Viktiga instegsaffarer inom industri och flerbostadshus

X Arbetet med det egna core-systemet har fullfoljts

X Eget SIM-kort framtaget och utprovat

X Patentsokt telefon-APP for WiFi-calling provlanserad under fjarde kvartalet

X Forvarv av Tarifflex, metod for kostnadseffektiv och smidig integration av t ex WiFi och
mobilndt med IT/produktionssystem

X Forandrat rakenskapsar till helar med pafoljd att 2016 endast omfattar 8 manader

Datatrafiken fortsatter att 6ka exponentiellt
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North net connect 2013-2016 i sammandrag

Moderbolag 2016 (8 man) 2015/16 2014/15
Nettoomsattning, tkr 2 856 2516 102
Resultat efter finansiella poster, tkr -9116 -8 203 -3 055
Balansomslutning, tkr 40 896 22314 13 890
Soliditet, % 26,4 35,1 29,1
Koncern

Nettoomsattning, tkr 3149

Resultat efter finansiella poster, tkr -10754

Balansomslutnming, tkr 52 563

Soliditet, % 17,6

nnarfh nat reannarct
Wil W - e W\ - S

(rn\uirnm (rn\uirnm\
[ | S

I S VWV INN7I1 11 A A | nnn
Lokala Mobilnat Moln&vaxel-

och WiFi-nat tjanster for lokala
(+Installation, drift mobilnat

& support) (telefonivéxel,

WiFi optimizer)

N

J
arifflex)

e+)

Nornet connect App,

Abonnemang, Simkort Molntjanster for App,

Integrering av kunders
IT-system, Affdrs- och
driftsstodsystem

\ y

for lokala nat och
publika nat (inkl
roaming)

2013/14
1825
-1537
9463
51,9



Ordforanden har ordet

Aret 2016 har varit bade spannande och utmanande
for North net connect. Spannande for att vi tagit ett
antal viktiga instegsaffarer och for att vi nu lyckats
forverkliga vara planer betraffande ett eget
fungerande core-system for verksamheten. Detta gor
det nu maijligt for oss att tillhandahalla bade
optimerade WiFi-nat och mobil telefoni till vara
kunder. Vi har ocksa etablerat vart eget IT-system som
tillsammans med core-systemet gor det maojligt for oss
att operera som en riktig mobiloperatér inomhus.
Utmanande darfor att vi varit tvungna att hushalla
hart med vara knappa ekonomiska resurser och levt
till storsta delen pa lan.

Nagra av nyckelaffarerna ar AstaZero, provbana for
sjalvkérande fordon, som vi forsett med ett lokalt 4g-
nat som anvands for tillforlitlig dvervakning av de
forsok som gors och Norrvatten, vatten och renings-
verk fér kommunerna i norra Stockholmsomradet. Har

har vi byggt nat for WiFi och mobil telefoni i tunnlar
och bergrum for saker och tillforlitlig kommunikation,
Overvakning och larm. Vi har ocksd genomfort ett
flertal projekt i nybyggda flerbostadshus som
mojliggdr anvandning av mobiltelefon inomhus,
liksom ger de boende WiFi av mycket god kvalitet. Vi
har ocksa tagit vara forsta affarer inom segmentet
kontor.

Infér 2017 ser vi nu fram emot att kraftigt 6ka
forsaljningen till vara tre huvudsegment, industri,
flerbostadshus och kontor. Detta kraver en forstarkt
organisation dar forsaljning och
projekteringsverksamheten kompletteras med en
projektorganisation som driver de installationsprojekt
vi far. Vi behover ocksa successivt bygga upp en
kundtjanst och servicefunktion for att kunna hantera
eftermarknaden som byggs upp allteftersom vi far fler
nya kunder. Vi behover ocksa forstarka pa
ekonomisidan. Vi har darfor borjat planera for en helt
nédvandig kapitalanskaffning och atféljande
borsintroduktion (IPO). Vi beraknar att detta skall
kunna ske under forsta halvaret 2017.

Var nuvarande organisation med VD, Rikard Slunga, i
spetsen har under aret dragit ett tungt lass och gjort
storslagna insatser sa att vi nu kommit dit vi ar. Nar
man ar en liten organisation med stora ambitioner
maste man ha manga bollar i luften och inte minst de
framgangar vi haft pa marknaden under aret och den
Okande efterfragan vi kdnt av under andra halvaret
har inneburit full sysselsattning pa alla hdander. Jag vill
darfor tacka alla for mycket goda insatser under 2016.

Rolf Norberg



Verkstadllande direktoren om North net connect

Okad inomhusanvéndning, 6kat antal mobila smarta
enheter, 6kande datamangder och vdaxande anvandning av
mobil kommunikation for foretagets kdrnverksamhet bidrar
alla starkt till behov av fungerande nat inte bara utomhus
utan dven inomhus och i manga trafikintensiva milj6er.
Mojligheterna att tillfredsstélla detta med traditionell
mobiltelefoni utomhus blir allt svarare och snart orimligt
kostsamt.

Dedikerade inomhusnat blir snabbt en nédvandighet for att
mota behovet av fungerande tradlés kommunikation
inomhus och inom manga industriella applikationer. Var
kompetens och vara l6sningar erbjuder kunden ett nytt satt
att fa fungerande kommunikation i dessa miljéer som
sparar bade pengar och energi. Med var patenterade
Tarifflexteknologi kan vi erbjuda mycket flexibla och

kostnadseffektiva integreringar av kommunikation med
Ovriga foretagssystem. Med véra optimerade WiFi-nat kan
vi erbjuda flerfamiljshus och bostadsrattsféreningar
storningsfria Wi-Fi-ndt och mobil tackning inomhus oavsett
vald leverantdr av mobil telefoni. Var patentsokta App
nor.net connect mojliggdr mycket kostnadseffektiv telefoni
dven utan SIM-kort for bade Android-telefoner och iPhone.
Den som sa 6nskar kan ocksa anvdnda vart nédt nor.net som
primar leverantor av mobila tjdnster. Detta kan bli sarskilt
intressant for loT (Internet of Things) som ar en snabbt
vaxande marknad redan idag (tex larm, bilar, vitvaror etc).
Genom var affairsmodell som innebér att kunden kdper eller
leasar ett nat kan marknadstillvaxten motas utan att vi gor
sarskilt stora investeringar. De forfragningar vi far tyder pa
att vi redan har ett namn om oss att kunna var sak och jag
ser fram emot att kunna forstarka organisationen for att
kunna tillvarata de stora mojligheter jag redan ser framfor
mig varje dag. 2017 kan bli ett riktigt intressant och
spannande ar fér North net connect och jag ser fram emot
de nya utmaningar som detta innebar.

Rikard Slunga

Usel tackning i stadens nya hus

De dr toppmoderna och miljévanliga. Men rékna inte med att kunna anvdnda mobilen Gverallt. |
nybyggda omraden som Norra Djurga den har svart att ta sig fram.




Vision och mission, strategi och finansiella mal

Vision

North net connect skall vara den ledande leverantoren i Sverige och senare dven i andra lander med
en liknande utveckling av mobila tradlésa kommunikationsbehov inomhus och i lokala miljoer med
hoga krav

Mission

North net connect skall leverera robusta och hogkvalitativa I6sningar for mobil och tradlos
kommunikation till kunder med krav pa kapacitet, tillgénglighet och tillforlitlighet som inte naturligt
uppfylls av traditionell mobil utomhustackning

Strategiskt fokus

North net connect skall bedriva aktiv marknadsféring och forsaljning mot kundgrupper som idag
upplever problem med nagot eller nagra av egenskaperna kapacitet, tillganglighet eller tillforlitlighet
avseende mobil kommunikation. Dessa kunder skall erbjudas saval mobila som WiFi-nat, service och
underhall av dessa och majlighet att nar detta lampar sig anvdnda nor.net fér mobil kommunikation.
Till kunder som ocksa behdver integrera sina kommunikationsnat och framfor allt den information
som flyter i ndten skall North net connect ocksa erbjuda kostnadseffektiva integrationslésningar
baserade pa Tarifflex-metoden

Langsiktiga finansiella mal
Organsik tillvaxt genomsnittligt 6ver de foljande tre verksamhetsaren 2017-2020 om minst 100%

Vinstmarginal fran ar fyra (2020) minst 12% och darefter 6kande baserat pa en viaxande
abonnemangsportfolj



Kunder och affirsomraden

Listan pa potentiella kunder kan goras lang. North
net connect blundar inte for nagra av dessa, men
en framgangsrik utveckling av affaren i
inledningsskedet kraver fokusering. North net
connect riktar sina insatser i foérsta hand mot
industrier, flerfamiljshus och kontor. Dessa har alla
skal att se dver sin mobila kommunikationsmiljo.

Hygienfaktor

Det haller pa att bli och har i manga fall redan
blivit en hygienfaktor i nybyggda flerfamiljshus och
bostadsrattshus att man liksom rinnande vatten,
elektricitet och fiberanslutning dven maste kunna
garantera att de boende kan anvanda sina
mobiltelefoner i hemmet utan att behova sta ute
pa balkongen och frysa. Likasa maste en godtagbar
och snabb WiFi finnas. Det forséker man ofta I6sa
genom att var och en har sin egen tradl6sa router.
Nackdelen med detta i en miljé med snabbt
Okande trafik att ett helt okoordinerat anvandande
av dessa routers i varje lagenhet oundvikligen
leder till stérningar dem emellan och samre
kapacitet fér anvandarna. Det finns idag utmarkta
I6sningar pa detta problem. Losningen ar ett
mobilt fastighetsnat och ett likasa gemensamt
WIFi-nat med individuell access for varje
anvindare/lagenhet som dirigenom
kommunicerar pa sitt eget VPN (Virtual Private
Network).

Produktionskritiskt

Det finns en stor madngd olika industriella
anvandningar av mobil kommunikation idag. Sa
lange trafiken varit mer begransad har man kunnat
vara med och dela pa befintliga mobilnat och i de
flesta fall klarat sig utan alltfér besvarande
storningar i trafiken. Sa ar inte langre fallet. For t
ex utveckling av sjalvkérande bilar kravs mycket
stabil kommunikation oberoende av andra
anvandare och trafiktoppar i de publika naten.
Asta Zero, en provbana for sadan utveckling, ar ett
exempel dar North net connect redan
tillhandahallit ett lokalt 4G-n&t. Andra omraden ar
gruvor, vattenverk, avloppsreningsanlaggningar m

fl. Anlaggningar dar saval information som
sakerhet utgér en del av det som natet numera
maste understddja. Och det utan avbrott. Ofta
behdver man ocksa integrera sitt
kommunikationsnat med andra IT-system, nagot
som North net connect likasa kan erbjuda med
stod av den tidigare ndmnda Tarifflex-tekniken for
mycket kostnadseffektiv sammankoppling av IT-
system.

Kostnadseffektivt

Moderna kontorsbyggnader har naturligtvis stora
likheter med flerfamiljshus nar det galler
genomtrangningsférmagan for elektromagnetisk
stralning. Aven hér ir det en hygienfaktor att
kunna anvanda sin telefon. | tillagg till detta finns
en stark drivkraft att spara kostnader. Genom att
installera ett eget mobilnat anslutet till omvarlden
via fiber kan man minska sina kostnader drastiskt.
Lokalsamtalen pa kontoret som ofta ar betydligt
fler an de utgaende samtalen far marginalkostnad
noll, medan kapaciteten alltid ar tillracklig for
foretagets utgaende samtal. Till detta kommer att
dessa samtal nar sin omvarld via fiber och inte
kréver stora mangder energi (elektricitet) for att ga
ut via telemasterna. Likasa kommer dessa samtal
ut i varlden utan extra energiférbrukning hos
teleoperatoren. Fibersamtalet ar mer miljovanligt
och mindre energikrdavande. Dessutom &r ju inte
fibrerna en andlig resurs pa samma satt som vart
andliga frekvensband. Det gar alltid att lagga ner
en fiber till.

Aven for dessa kunder finns ofta behov av
integrering av det lokala natet med 6vriga
verksamhetsstodjande IT-system.

Kundgrupper

North net connect fokuserar pa dessa tre
kundgrupper, flerfamiljshus, industri och kontor,
men bortser inte fran mojligheter utanfér dessa
omraden om det finns goda forutsattningar att
leverera en bra l6sning



North net connects Marknad och Tillvaxtmaojligheter

Mobil anvdandning av data vaxer narmast
lavinartat genom mangden smarta telefoner
och mangden tillampningar som slussar stora
datamangder till dessa mobila enheter.
Samtidigt &r kraven idag mycket hoga pa att
kunna anvanda mobil telefon éverallt. Detta
leder till olika former av krav pa fértatning och
Okad kapacitet hos de mobila ndten. Samtidigt
For att kunna tillgodose behovet av mobil
kommunikation 6verallt och speciellt inomhus
och dar mycket méanniskor vistas maste de
traditionella utomhusndten med master och
komplexa och dyra basstationer kompletteras
med en annan typ av l6sning. Sma
basstationer som kan hantera trafiken lokalt
och som ocksa kopplas till de nationella och
globala naten for utgdende samtal. Detta
tillfor saval kapacitet som kvalitet och
tillganglighet samtidigt som
energibesparingen &r sa betydande att bade
kostnader och prislapp for mobil telefoni och
dataanvandning kan bli vasentligt lagre. |
moderna byggnader tillkommer problem med
penetration av radiovagor. De nya husen med
betongkonstruktioner och fénster med
metallfoliebeldggning for att spara energi blir
som en Faradays bur, radiovagorna stannar
utanfor. Idag forvantar man sig att man kan
anvanda mobiltelefon 6verallt, dven inomhus
och hemma, alltfler har ingen annan telefon.
Man vill ocksa ha ett fungerande tradlost s k

ar frekvensutrymmet i etern andligt dven om
nya delar hela tiden tas i ansprak. Sverige och
de nordiska landerna ligger i taten varfor
marknaden héar utvecklas mycket snabbt. Om
nagra ar ar betydligt fler av vastvarldens
lander i samma situation, vilket ger oss nya
moijligheter.

WiFi-nat for telefoner och datorer i hemmet,
pa kontoret och pa néastan alla arbetsplatser.
North net connect tillgodoser alla dessa behov
liksom behovet att integrera dataflodet i
naten med verksamhetens egna system.

North net connect har idag en liten men
mycket kompetent organisation. Vi ser en
snabbt 6kande marknad och har idag svart att
svara upp mot alla forfragningar vi nu far och
behover darfor forstarka var organisation
inom forsaljning, projektering, produktion och
service/underhall/kundservice. Vi raknar med
att denna marknad om ett antal ar kommer
att vara lika stor som eller storre @n den
nuvarande mobilmarknaden som bara i
Sverige omfattar ca 50 miljarder arligen.

Forutsatt finansiering som mojliggor
forstarkning av féretagets organisation finns
darfor utomordentligt goda mojligheter till
fortsatt stark tillvaxt.



Teknologier och konkurrenter

Som vi kdnner till finns ingen operatér pa den
svenska marknaden som fullt ut adresserar
inomhusmarknaden. Delar av
inomhusmarknaden betjanas ofta med olika
typer av repeater-l6sningar eller s k DAS-nét.
Detta hjdlper nagot men loser bara en del av
problemet. Och manga har annu ingen Iésning
alls, men mycket problem.

North net connect har som malsattning att
skapa fullgod mobil kommunikation, bade
mobilnat och WiFi for de kunder som har
problem med tackning, tillganglighet,
kapacitet och kvalitet sa att samtliga
specificerade krav uppfylls. Detta kan vi gora
genom att vi dels har nodvandig expertis,
genom att vi ar oberoende av tillverkare och
kan anvanda de senaste, basta och dnda val
beprovade tekniska l[6sningarna. Och genom
att vi via vart eget core-nat och vart roaming-
avtal med Tre ocksa kan erbjuda vart eget
SIM-kort nor.net for anvandning i de lokala
anldggningarna och dven utanfér dessa. Vi kan
harigenom ocksa adressera loT-applikationer
bade konkurrenskraftigt och andamalsenligt.

Med var patentsokta telefon-APP nor.net kan
vi ocksa erbjuda somlds anvandning av
mobiltelefonen i WiFi-natet, s k WiFi-calling.
Tarifflex ar en metod for integrering som ags
av North net connect och ar en patenterad
och patentsokt teknik for mycket effektiv
integrering av IT-system. Den ar val lampad for
att sammankoppla foretags mobila
kommunikationssystem med 6vriga
verksamhetssystem och darigenom skapa

somlos sammanfogning av data som gari de
mobila systemen med féretagets
produktionsstédjande system. Det kan vara,
larm, lager, forfragningar, forsaljning,
ordersedlar osv.

De etablerade utomhusoperatorerna ar
givetvis mojliga konkurrenter pa lite langre
sikt, &ven om dessa inte adresserar flertalet av
de behov som North net connect inriktar sig
pa. Inom kontorssegmentet har de idag viss
verksamhet. Var konkurrensfordel i dessa
affarer ar att vi kan erbjuda en
operatérsoberoende I6sning. Detta galler dven
inom stora offentliga utrymmen som
affarscentra och arenor dar vi kan erbjuda ett
nat som betjanar samtliga operatorer. Dessa
besdks ju av anvandare fran olika operatorer.
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Risker och riskhantering

Allmant

Det finns inget foretagande som kan sagas vara riskfritt.
Det finns alltid ett antal riskfaktorer. En del av dessa
behandlas i det féljande, men det ar omojligt att
behandla allt i denna rapport. Det finns alltid andra
faktorer som beror pa det allmdnna och globala
ekonomiska och politiska laget. Dessa faktorer kan ha
betydande inflytande pa North net connect-aktiens
varde och delar eller hela dess varde kan ga forlorat. Det
foljande ar en forteckning 6ver de mest uppenbara och
for North net connect mer specifika riskfaktorerna och
ambitionen kan inte vara att behandla allt.

Affarsrisker

Partners: North net connect har dnnu sa ldnge ett fatal
viktiga partners eller leverantorer. Dessa ar stora
valrenommerade foretag som Ericsson och Tre (Hi3G).
Foretaget raknar darutdver att bygga upp en viss
partnerverksamhet for forsaljning till speciellt
kontorssegmentet varav ett visst beroende kan komma
att uppsta. En sadan partner som redan &r etablerad ar
Mitel.

Den marknadsekonomiska situationen: Framtida
forsaljning beror pa den allmanna marknadssituationen,
pa kundernas situation och pa ny teknologi. Detta kan
vara till férdel, men ocksa till nackdel for North net
connects forsaljning och darigenom fa en negativ
inverkan pa forsaljning, resultat och finansiell situation
for foretaget. Detta kan fa an storre betydelse om det
upptrader en langre period av svagare marknad.
Leverantorer: North net connect anvander
underleverantorer for sin installations- och
serviceverksamhet. Det ar utomordentligt effektivt och
skapar stor flexibilitet, bade kapacitet och kostnad kan
hallas under god kontroll. Eftersom foretaget anvander
olika leverantorer i olika geografier alltefter tillgang och
kompetensprofil ar beroendet av varje sadan leverantor
begransad.

Konkurrens: North net connect bedémer idag att vi har
en stark position pa den svenska marknaden som vi
betjanar. Det hindrar inte att en del av de stora
operatodrerna skulle kunna satsa betydande belopp,
betydligt storre an ett litet foretag som North net
connect, for att komma in pa var marknad. Det kan
ocksa komma att etableras fler nya foretag som North
net connect. Atminstone initialt torde detta kunna ses
som en fordel for North net connect som redan a
etablerade och genom ytterligare aktorers uppdykande
pa marknaden 6kar uppmarksamheten kring behoven av
god inomhustackning.

Organisation och personal: North net connect ar ett
nystartat foretag med en spannande affarsidé och bor
kunna vara attraktivt att arbeta fér. Aven om det rader
en generellt stark arbetsmarknad sa har bland annat
Ericssons personalrationaliseringar lett till att det finns
en hel del kompetenta branschmanniskor tillgangliga.
North net connect ar beroende av att kunna forstarka
organisationen och av att kunna behalla nyckelpersoner
och om nagon sadan person lamnar féretaget kan det fa
negativa konsekvenser atminstone pa kort sikt.
Immateriella rittigheter och know-how: North net
connect har ett antal egna patent godkanda eller sokta i
Sverige och utomlands. North net connects huvudaffar
bygger pa anvdndning av befintlig, modern, men
beprovad teknik. Patentens uppgift ar att ytterligare
forstarka North net connects erbjudande.
Produktansvar och férsékring: Kunderna har hoga krav
pa North net connects I6sningar. North net connect
anvander sig av inkopt materiel for att bygga upp
|6sningar till sina kunder. Produktansvaret avilar darmed
respektive tillverkare/leverantér. Om North net connect
pa nagot satt brister i sin leverans av system och stalls till
ansvar for detta finns foretagsforsakring avsedd att tacka
sadana kostnader.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december 2016
disponerar North net connect xxxxx (xxxx) MSEK varav
en checkrdkning om 5,0 (xx) MSEK. North net connect
kommer dven fortsattningsvis att finansiera
verksamheten via banker och andra kreditgivare. Att
lana pengar pa foretaget eller balansrakningen innebar
vissa risker. Vid stora férandringar i foretagets affarer
kan majligheten att erhalla kapital forandras, vilket i sin
tur kan 6ka kostnaden for krediter och darmed forbrukas
en storre del av kassaflodet for ranta och amortering.
Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning ar att den nu
liggande budgeten och géllande planer for kommande
tolv manader gér det nodvandigt att tillféra bolaget
kapital under forsta halvaret 2017

Valutarisker: Huvuddelen av bolagets forsaljning sker i
Sverige och i SEK. Genom den materiael som inkdps till
salda projekt uppstar viss exponering mot framst Euro
och USD.

Kredit- och likviditetsrisker: North net connect har
huvuddelen av sina affarer i Sverige och mot svenska
kunder med god likviditet varfor kreditrisken ar lag, aven
om den givetvis inte helt kan uteslutas.



Bolagsstyrning

Sedan 2004 finns en svensk kod for
bolagsstyrning. Det ar inte obligatoriskt for
North net connect att folja denna. North net
connect har fram till nu varit ett privatagt
bolag med ett fatal dgare varfor nagra sadana
specifika regler utover ABL inte iakttagits. |
och med bolahgets planer pa att bli publikt
genom listning pa Nasdaq Firs North under
forsta halvaret 2017 kommer styrelsen att ta
stallning till vilka atgarder som anses rimliga
att vidta avseende bolagets fortsatta styrning.

Arsstimma

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman enligt
svensk lag och North net connects regler
betraffande styrelse och andra viktiga fragor
rorande foretaget.

Styrelsen och dess arbete

Nuvarande styrelse valdes pa arsstimman den
24 oktober 2016. Styrelsen traffas regelbundet
och under 2016 har styrelsen haft 7
protokollférda moten.

Ledning

VD &ar sedan tredje kvartalet 2016 Rikard
Slunga. Johan Jobér ar CTO och Bjorn
Kalmskog har under senare del av aret stottat
med specifika insatser inom ekonomiomradet
pa konsultativ basis. Den verkstallande

direktoren ar tillsammans med ledning och
personal ansvariga for den dagliga
verksamheten och skall félja och dven
utveckla foretagets strategi. Strategin skall
regelbundet presenteras for och godkdnnas av
styrelsen.

Revisionskommitté

North net connect ar ett litet foretag och det
har 6verenskommits att revisionskommitténs
uppgifter skall hanteras av styrelsen i sin
helhet. Det finns darfor ingen separat
revisionskommitté.

Valberedning Foretaget har hitintills inte haft
nagon utsedd valberedning.

Information till aktiedagare

North net connect skall tillhandahalla
information om verksamheten som ar
relevant, aktuell och sa snart det ar moijligt
med hansyn till begransningar som styrs av
annan part av exempelvis konkurrensskal. Alla
kontakter med den externa marknaden skall
hanteras av VD eller i vissa fall av styrelsens
ordférande. Den huvudsakliga kallan till
information ar foretagets olika hemsidor.
www.nhorthnetconnect.com,

WWW.nhor.net.com, www.rewicom.com




Styrelse och ledning

Foretagets ledning bestod per 2016-12-31 av:

Rikard Slunga

VD, Civ ing, mycket lang erfarenhet fran telecom i
Sverige och utomlands som anstélld och som
entreprendr inom Ericsson och andra
telekomforetag. Agande med familj och bolag

av 50 000 A-aktier (genom bolaget Malakit AB).

Thomas Norberg

CIO, Civ. Ing. med omfattande bakgrund inom IT-
branchen och manga framgangsrika IT-projekt som
arkitekt och projektledare. Upphovsman av den
banbrytande IT-metod&plattform som patenterats.
175 010 aktier av serie B genom det

egna bolaget eiisy International AB.

Johan Jobér

CTO, Civ. ing.och M.Sc. med lang erfarenhet av
telecom, radio och systembyggnad som anstélld pa
Ericsson och andra IT och telecom-foretag samt
som entreprendr. 1 362 000 aktier av serie A och
124 990 aktier av serie B privat och genom det
egna bolaget Miranet AB. Ovriga engagemang
Netmore AB, Miranet AB och Nordisk
Mobiltelefon International AB.

Mats Ragnarsson
Produktchef, med lang erfarenhet av att bygga

mobilndgtpa &RPYLT (ULFVVRQ 7HOLD

och sedan dess specialiserad pa inomhustickning
och att bygga upp aterforséljarniatverk. 207 000
aktier av serie A.

Styrelse

Rolf Norberg

Ordforande, tekn dr med lang erfarenhet i ledande
befattningar inom bl a Securitas och ASSA
ABLOY. Initierade Securitas Direct inom Securitas
och skapade CLIQ inom ASSA ABLOY och har
vént North net connect till framgang under de
senaste aren. 368 000 aktier av serie A och 75 000
aktier av serie B genom det egna bolaget iTeeCoach
AB. Ledamot i North net connect, Dualtech IT AB,
Dualtech Holding AB.

Johan Jobér
Ledamot, se ovan

Hans Benndorf

Civilekonom och Ekonomie Doktor frén
Handelshogskolan. Arbetat som forskare och ldrare
itio ar. Vd och divisionschefsbefattningar mer dn
25 &r ibland annat Skandia, Postbanken,

DnB och Lénsforsikringar. Nuvarande
engagemang, styrelseordforande i Brandkontoret,
Solidar Liv, Telias Pensionsstiftelse och PreEra
samt ledamot i Briab, Metaforce och North net
connect.

RikpdPloxw P A
Suppleant, se ovan.
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bolagsetableringar i bagaget och lang erfarenhet av
mobilndtsuppbyggnad bade fran Ericsson och i
egen regi. Tidigare engagemang bl. a. i Cellmax
Technologies, Nilar, Sunrise Technologies samt
ice.Net. 1 362 000 aktier av seria A och 225 000
aktier av serie B genom det egna bolaget Advanced
Research Sweden AB. Ovriga engagemang
Netmore AB, Nordisk Mobiltelefon International
AB, Reijmyre Glasbruk 1810 AB och CE
Djursholm AB



Aktieagare

AGARE A-AKTIER |B-AKTIER |KAPITAL |ROSTETAL
Advanced Research Sweden AB 1 362 000 225000 | 33,00% 36,00%
Miranet AB 859 000 124 990 | 20,00% 23,00%
LMK Forward AB 0 600 000 | 12,00% 1,50%
Johan Jobér 503 000 0] 10,00% 13,00%
ITeeCOACH AB 368 000 75000 | 9,10% 10,00%
Mats Ragnarsson 207 000 014,20% 5,20%
eiisy International AB 0 175 010 | 3,60% 0,40%
Per Sorman Konsult AB 77 000 011,60% 1,90%
Rodgotoren AB 77 000 01]1,60% 1,90%
Christian Jungefeldt Fors 77 000 01,60% 1,90%
Peter Biackbom AB 77 000 011,60% 1,90%
Malakit AB 50 000 01]1,00% 1,30%
Michael Deresjo 25000 010,50% 0,60%
Totalt 3682000 1200000 | 100,0% 100,0%




