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Netmore i korthet

Smart IoT

Netmore Group etbjuder nya Smarta [oT-16sningar
for byggnader, stider, hemmet och samhéllet som
ar mycket konkurrenskraftiga med innovativ teknik
och med kostnadsfordelar jamfort med andra IoT
leverantdrer. Under fjdrde kvartalet 2018 inleddes
en forvérvsprocess (avtal om forvirv) avseende tre
bolag, Omnipoint, Blink Services och ett renodlat
séljbolag. Genom att kombinera styrkorna hos
dessa bolag skapas ett Netmore Group som &r en
unik och heltickande IoT-leverantdr och operatdr
for det smarta hemmet, den smarta byggnaden, den
smarta staden och det smarta samhéllet.

Detta ir Netmore Smart IoT:

ENKELT ATT INTRODUCERA

Genom att kombinera olika mobila teknologier (2@,
3G, 4G, NB-LTE), Carrier grade WiFi och
LoRaWAN teknik kan Netmore snabbt
implementera alla typer av IoT anvédndning.
Netmore’s teknik kan garantera tickning med
lokala nét, hog tillgénglighet, hog I'T-sdkerhet,
skalbarhet och med full roaming béde nationellt och
och globalt.
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HOG IT SAKERHET OCH
KOSTNADSEFFEKTIVT

Det egna core-nétet gor att man kan erbjuda
kunderna hog IT sikerhet d& man kontrollerar
trafiken hela véigen. Dértill har Bolaget en stor
kostnadsfordel da bolaget inte behdver betala for
nyttjade av ndgon annans core-nét. Netmore ir en
liten effektiv operatér med laga omkostnader, men
med de stérre operatérernas verktygslada.

LATT ATT INTEGRERA IoT LOSNINGAR
TILL KUNDENS EXISTERANDE IT SYSTEM
Netmores unika integrations- och
datahanteringslosning baseras pa det patenterade
Tarifflex Abstraction Layer och #r fullt skalbar for
béde privat och offentlig IT-infrastruktur.

Netmores nya Smart IoT 16sning mdjliggor enkel
IoT anvéndning for alla foretag och organisationer
som vill bli effektivare och smartare genom att
utnyttja alla digitaliseringens fordelar.



2018 i korthet

Nettoomsittningen uppgick till 2,8 Mkr (8,6). EBITDA uppgick till -18,6 Mkr (-17,0). Resultatet efter skatt
uppgick till -30,1 Mkr (-22,5)

» Nettoomsittningen uppgick till 1,1 Mkr
EBITDA uppgick till -4,9 Mkr

Lansering av nytt varumérke, Netmore

VVYV

Kommersiell lansering av nya mobilabonnemang anpassade for att fungera med lokala mobilnét

[\

Nettoomséttningen uppgick till 0,6 Mkr
EBITDA uppgick till -4,7 Mkr
Lansering av Netmore Connect tillsammans med ny tjdnstepaketering

Netmore har beviljats Vinnova-bidrag om ca 6 Mkr till 2 projekt avseende ldgenhets- och
glesbyggdstickning
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Nettoomséttningen uppgick till 0,7 Mkr

EBITDA uppgick till -4,0 Mkr

Netmore Group AB och Electra Sweden AB ingér avtal om forsdljningssamarbete
Forsta bestéllningen av tradlost fastighetsnét frin Bonava

Tarifflex-patent godként i Kina

\7\7\7\7\7\70

Danska frekvenstillstdndet dterldmnat till myndigheten

—

Nettoomséttningen uppgick till 0,4 Mkr

EBITDA uppgick till -5,0 Mkr

NemSIM i Danmark bestéller IoT SIM kort

Bestillning pa ny Tarifflex funktionalitet av Norrvatten och Képpalaforbundet.

Bolaget avtalar om genomfGrande av tre strategiska forvérv for att fokusera pa IoT marknaden

VVVVVO
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VD har ordet

Ar 2018 har varit ett hiindelserikt 4r d4 bolaget har lagt
fast en ny strategisk inriktning mot den snabbt viixande
ToT marknaden, Internet of Things, Under 4ret har
bolaget haft vissa svarigheter att bryta igenom i
marknaden och nd forséljningsmélen baserat pa de mer
klassiska mobiltelefonitjénster som i huvudsak &r en
mogen marknad och { huvudsak driven av churn, det vill
siga en marknad med f& nya kunder, kunderna byter
istéllet leverant6r. Samtidigt blev det under &ret
uppenbart att JoT marknaden har kommit iging ordentligt
och véxer just nu mycket fort. Bara i Sverige vixte [oT
marknaden med mer &n 2 miljoner nya m2m SIM.

Efter vidare noggranna marknadsanalyser av IoT
marknaden konstaterades att bolagets erbjudande av
lokala nét, eget core nét och tarifflex dr viktiga delar i ett
IoT erbjudande, men att bolaget trots allt saknade vissa
delar for att kunna erbjuda en komplett och unik IoT
16sning, som ger kunderna en enkel och smidig
introduktion av IoT losningar.

Dirfor paborjade bolaget forvirvsprocessen av tre
strategiska bolag under slutet av &ret for att pd det sidttet
fa tillgdng till alla delar som ett komplett och unikt ToT
erbjudande maste innehalla. Omnipoint AB for smarta
hem och sikerhet, Blink Services for LoRaWAN tjinster
och smarta stider samt ett renodlat forséljningsbolag for
att 6ka tempot i forsaljning och marknadsnérvaro med de
nya tjfinsterna.

Tillsammans med respektive bolags expertis &r nya
Netmore idag en unik IoT leverantor dér helheten ger
kunderna enkelhet, sikerhet och valfrihet att anvinda de
ToT 16sningar som respektive bolag behtver, Netmore’s
lokala mobilnit och uppkopplade fastigheter, tarifflex
och eget Core nét, Omnipoint med sékerhet och smarta
hem och Blink Services med LoRaWAN f6r smarta
stdder. Genom forvérven har Netmore Group AB
samtidigt breddat &garbasen med Blinkfyrar Holding
(Soderbergforetagen), Zumbri AB (Qamcom) och
Kapitopia AB.

Rikard Slunga
Verkstillande direktor
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Under dret har Bolaget genomfort 2 nyemissioner och
tagit in 12 MSEK f6r verksamheten.

Bolaget deltar i tvA RISE / Vinnova projekt och ansvarar
for de tekniska 16sningarna i dessa projekt. Det forsta
projektet heter “Béttre tradlos tickning inomhus™ och dr
egentligen en fortséttning av tidigare projekt och som nu
pagér med del 3 som studerar tradldsa fastighetsnét med
koppling till affdrsmodellen for fastighetséigare. De
foretag som deltar i projektet forutom Netmore &r, RISE,
SABO, Hyresgéstforeningen, JM, Atella, Varbergs
bostad, Forbo, Stockholm Kooperativa Bostadsforening,
Ericsson och nWise. Det andra projektet heter “Full
tickning” och studerar och implementerar olika tekniska
16sningar for att sékerstélla bittre kommunikation i
Sveriges landsbygd med samma 18sningar som anvénds
for bittre inomhustickning, t.ex. mobilt “bynét” pa
landsbygden. Bolaget har vidare tilldelats PTS
Innovationspris for vidare utveckling av en virtuell
portvakt/telefonist/receptionist baserad pé en
konverserande Al-agent.

Jag vill hdr framfora ett varmt tack till bolagets
medarbetare som gjort ménga fina insatser under ret och
visat prov pé bade kreativitet och energi som leder oss
alla framét i denna pionjérverksamhet. Jag ser med
tillforsikt fram emot nya goda insatser frn bade gamla
och nya kollegor som skall leda oss vidare i vart arbete
med att bli den ledande leverantdren av [oT 16sningar.




Marknad och erbjudande

ERBJUDANDE

Netmore har utvecklats till att bli en ny unik IoT
leverantor som erbjuder kunder att enkelt
introducera IoT 19sningar i sin verksamhet for att
bli effektivare.

IoT, Internet of Things, &r saker forsedda med
sensorer som &r anslutna till internet. Det dr en del
av vér vardag men som vi kanske inte tédnker pé. De
senaste tvd aren har marknaden for IoT-anvéndning
Okat markant och kommer de nérmaste ren att
méngdubblas enligt flera oberoende
marknadsanalytiker. Anvdndningen av IoT kommer
att revolutionera manga foretag, organisationer och
dven samhillen och bidra till 6kad effektivisering,
vilket dr det som driver efterfrigan pd marknaden
idag.

Historiskt sett har IoT-Produkter och tjénster byggts
kring enskilda vertikaler (t.ex. ett mobilndtverk,
SigFox, LoRaWAN, ZigBee etc.). Denna metod var
tillrécklig i en vérld dér en eller tva IoT-16sningar
genomfordes pa ett foretag eller i en byggnad. Idag
maéste foretag och fastighetséigare integrera flera
olika JoT-system till existerande IT-miljoer som
ofta dr komplexa och resurskrdvande. Darfor stér
foretag och organisationer infor utmaningen att
kunna kombinera olika sensorer och teknologier
och ansluta dessa till en enhetlig och fungerande
process i sin verksambhet.

Men IoT handlar inte bara om olika
overforingsteknologier, det handlar &ven om
informationssdkerhet och processer for att forhindra
intrng och sabotage for all data som IoT-systemen
samlar ihop, kontrollerar och styr.

Netmore har dérfor utvecklat en unik IoT-16sning -
Netmore Smart IoT:

TACKNING OVERALLT

Tjénsten innebér full tickning dverallt, inte minst i
utmanande miljder sé att IoT och SIM-kort kan
anvéndas Overallt, t.ex. inomhus i byggnader, med
tillgang till alla mobilnét, nét-oberoende
abonnemang nationellt och globalt.
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Notmors IoT Data Management

Data intogration till existaranda IT system och datasskachet
frigor den fulla potentislen | koT anvindning

onkurrenskraftigs i £ &
B e 4 £
Netmaora loT Selutions Marknadsplats
Olika loT Solutions providers kan erbjuda sina vertikala system till kunder

KOMBINATION AV OLIKA
ACCESSTEKNOLOGIER

Styrkan &r kombination av olika accessteknologier
som passar flera anvéndningsomraden och miljGer:
mobilsystem, WiFi och LoRaWAN.

e L.oRaWAN har den stora fordelen med léng
rickvidd, upp till ca 15 km (i vissa fall mer), och
lag energiforbrukning med batteritider upp till 10 &r

e SMALBANDIGA SAVAL SOM
BREDBANDIGA mobilsystem ar robusta och har
stor rackvidd (2G, 3G, 4G och NB-IoT)

e WiFimed 10 till 100 meters rdckvidd.
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INFORMATIONSSAKERHET

Aven den enklaste enhet som #r ansluten till
internet medfor risk for dataintrang eller sabotage
och utgdr ddrmed en afférskritisk risk. Netmore
levererar dérfor hogsta informationssékerhet tack
vare eget coreniit, baserat pa Ericssons och Ciscos
system, som transporterar data sékert till den plats
kunden Onskar.

IoT DATA MANAGEMENT

Det ér enkelt for kunderna att introducera IoT till en
existerande verksamhet, foretag eller organisation.
Anvéndningen och introduktionen av nya IoT-
system ansluts till redan existerande IT miljo pa ett
enkelt och smart sétt.



Marknaden

Baserat p& Bain & CO uppskattningar forvéntas den
kombinerade globala IoT-marknaden férdubblas
fran 2017 till 2021 till 6ver 500 miljarder USD.
Foretagsanalysen visar att cirka 40% av virdet
skapas pd den hanterade anslutningsnivan.

Baserat pa IoT Analytics prognoser, r den priméra
drivkraften for tillvéixt under kommande ar privat
(WiFi, Bluetooth, Zigbee etc.) och
smalbandsldsningar (LoRaWAN, Sigfox, NB-IoT
etc.) &ven om mobilndt fortsétter att spela en viktig
roll i JoT-affdren. Med detta i dtanke técker
Netmore Groups nuvarande produktportfolj de
flesta av de teknologier som anvénds i IoT-
16sningarna framledes. Med utvecklingen av 5G-
tekniken kommer foretaget ocksa att vara redo att
erbjuda lokala 5G-nit fér att erbjuda driftskritiska
IoT-system i forsta hand till sina industrikunder.

Anvéndandet av IoT-16sningar &r fortfarande i en
tidig fas. Mé&nga analytiker drar slutsatsen att
nyckeln till att mdjliggdra den fulla JoT-potentialen
beror pd driftskompatibiliteten hos olika
anslutningslosningar och enkel integrering till om
mojliga barriérer, siger cirka 40% av foretagen att
datasékerhet och integritetshinder &r de frimsta
faktorer som hindrar deras existerande IT-system.
Kundundersékningen som Bain & Co genomf6rde
2018, tyder pa att endast 10% av foretagen anviinde
sig av IoT-16sningar for att stodja sina
affdrsprocesser. Samma studie visar att mer dn
hélften av foretagen experimenterar med IoT och
Ovriga ér i genomfrbarhetsfaser. P4 fragan IoT-
implementeringar, f6ljt av bristande klarhet kring
det virde som IoT kan leverera till féretagen

De mer traditionella industrierna har haft svért att
se vérdet av IoT-16sningarna. De senaste dren har
det skett en forindring dér IoT-16sningar har gatt
frén rena teknikprojekt till affarsmojligheter med
effektivisering som resultat. Eit exempel ér en av
Netmores kunder, Norrvatten, som har introducerat
IoT i sin verksamhet for att sdkerstélla effektiv
datakommunikation for olika sensorer,
positionering med realtids6vervakning och
automatiserat n6dsystem vid farliga hindelser i
anlédggningen.

Inom Smart City finns det ett stort antal
anvindningsomréden. Det forsta exemplet &r Smart
Street Lighting som ger sdkerhet, komfort och
sparar energikostnader. Ett kostnadseffektivt sitt 4r
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att ansluta gatljus till LoRaWAN som kan
fijdrransluta och stéinga av vid behov. Med hjilp av
sensorer kan belysning utnyttjas pé ett optimalt och
energieffektivt sétt genom till exempel behovsstyrd
belysning. Enligt Markets and Markets Research
beréiknas marknaden f6r smart belysning i Europa
véixa fran néstan 2 miljarder USD &r 2018 till 20
miljarder USD 2023.

Ett annat stort anvéndningsomrade f6r ToT ér
tervinning och avfallshantering. Med LoRaWAN-
sensorer kan avfallshanteringsforetag pé distans
verifiera behovet av att témma soptunnor, Genom
att ansluta sopbilarna med GPS kan
dtervinningsbolagen planera den optimala vigen for
bilarna och slutligen planera
avfallsseparationsprocessen i anldggningen. Allt i
realtid. Resultatet blir en forbéttrad effektivitet av
insamling och hantering av avfall. Den smarta
avfalls- och atervinnings-marknaden uppskattas
globalt till mellan 1 och 1,5 miljarder USD med
CAGR pi 15-17% fram till 2023. Béde den svenska
och den europeiska marknaden ligger i framkant nir
det giller att tilldmpa 16sningar for detta.

SMART METERING OKAR EFFEKTIVITET
OCH STODJER HALLBARHET! Smart Metering
spelar ocksé en central roll for en gronare och mer
milj6événlig framtid. Genom att introducera Smart
Metering skapas synlighet for fastighetsdgare och
konsumenter avseende vatten-, el- och
gasforbrukning och mojliggor atgirder for
minskning. De smarta métldsningarna dr baserade
av LoRaWAN, WiFi och mobilteknologi med ldg
effekt. Det bésta resultatet uppnds om man
kombinerar olika teknologier i en 16sning med
konkurrenskraftiga priser. Enligt GlobalData
kommer 6ver 588 miljoner smarta métare att
installeras 6ver hela vérlden ar 2022, Det hir r en
stor mojlighet for foretagen som kan erbjuda alla
anslutningar i en 16sning.

FORDONSINSDUSTRINS BEHOV AV DATA!
Nista steg inom bilindustrin &r sjdlvkorande
personbilar och lastbilar med behov av att alltid
vara anslutna. 5G-tekniken kommer att mojliggéra
detta tack vare mycket korta latenstider och smarta
sensorer. Tunga lastbilar i segmentet kommersiella
fordon forvintas ha den stérsta 6kningen av IoT-
anvindning de nirmaste dren, Enligt de senaste
uppskattningarna frdn Markets and Markets
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Figur x: Antal globala aktiva IoT anslutningar (installerad bas) (miljarder)

Research forvintas IoT marknaden hér vixa med
CAGR pé 21,26% under prognosperioden for att
uppnd en marknadsstorlek pa 8,28 miljarder USD ér
2021.

DEN SMARTA HEM- OCH
SAKERHETSMARKNADEN UTGOR EN AV DE
STORSTA TILLVAXTMOJLIGHETERNA For
nérvarande kopplas mindre dn 10% av hushéllen till
de smarta hemldsningarna medan tillvéixten véntas
vara 20% arligen baserat pa olika analytikers
rapporter. Modernt larm- och smart hemsystem ér i
forsta hand kopplat till fast internet, ofta med en
reserv via en mobilanslutning. Kraven pa
reservanslutningen ar hoga eftersom det i de flesta
fall ocksé ingar kamera. For att hantera det behovet
dr 4G-teknik kombinerat med fast anslutning den
bésta 16sningen.

DEN SVENSKA MARKNADEN LEDER
UTVECKLINGEN P4 den svenska marknaden
véxer IoT kraftigt och i mitten av 2018 hade
Sverige 12,6 miljoner M2M SIM kort, motsvarar
113% penetration, med CAGR dver 25%.
Tillvdxten fortsétter att vixa med samma eller

Arsredovisning 2018 - Netmore Group AB (publ)
Org.nr 556830-1351

hogre hastighet under ar 2019. ARPU har sjunkit
négot under dren och ligger for nirvarande omkring
7,5 SEK per manad. Sverige leder loT-utvecklingen
inom OECD, (se nedan) och dvriga europeiska
lander foljer efter Sverige med ett eller ett par érs
eftersldpning avseende marknadstillvéxt. Detta gor
Sverige till en mycket bra forsta marknad for att
dérefter erbjuda IoT-16sningar till vriga linder i
Europa. OBS! Sveriges stapel skalar inte och siffra
plus ett brott maste ldggas in i dvre dnden!

Medan LPWA (LoRaWAN) -marknaden
fortfarande &r i ett tidigt utvecklingsstadium
uppskattar foretaget att marknaden under de
ndrmaste aren kommer att n& upp till 10 miljoner
LPWA-anslutningar med potentialen for Netmore
att na 50%.

F6r Omnipoint och Smarta hem och
kontorslosningen ér den adresserbara marknaden
4,6 miljoner svenska hushall. Idag har 0,6 miljoner
hushéll nadgon form av sdkerhetslosning (slutet
2017) vilket ger en marknadspenetration pé ca 13%.
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Konkurrenter

Netmores huvudkonkurrenter dr idag:
-Mobiloperatorer

-Foretag som erbjuder kommunikationslsningar
for hemmafixaren

-Foretag som erbjuder olika IoT-plattformar
-Aktorer inom smalbandig
lageffektskommunikation

Dessutom upptrader vissa [T-infrastrukturbolag
ibland som konkurrenter gentemot t ex
fastighetsidgare och kommuner. Vissa
sikerhetsbolag kan &dven adressera delar av behovet
for smarta hem.

Stora foretag som Amazon Web Services,
Microsoft Azure och Google Cloud har alla
ambitioner och tjanster for datalagring for IoT-
enheter i molnet. Dessutom har Apple, Amazon,
Google och ett antal konsumentvarumérken
ambitioner inom smarta hem. Kabel-tv bolag och
numera “kommunikationsoperatérer” som bygger
bredband till légenheter ser varje ligenhet som ett
bredbandsuttag.

Samtliga exempel ovan med IoT-ambitioner blir
dock beroende av lokalt anpassade 16sningar for
anslutning, bade via trad eller fiber och tradlost och
som fungerar lokalt och globalt. Ingen av aktdrerna
ovan kan dock erbjuda en totalldsning for
fastighetséigare, industrier, gardar mm som behéver
koppla upp en méngd enheter samt tillhandahélla
tjdnster baserat pa detta till sina kunder.

Mobiloperatorerna bygger tjinster for
slutanvéndare, vilka inte s8 litta f6r en
fastighetsdgare eller industri att anpassa till sina
behov och 4n mindre att erbjuda som tjénster till
sina kunder.

Négra exempel pd konkurrenter inom dessa
grupper:

Mobiloperatérer:

Flera mobiloperatorer erbjuder globala IoT-
18sningar i separata organisationer.T ex Telefonica
(iot.telefonica.com), Tele2 (tele2iot.com),
Swisscom och KPN. En utmaning for
mobiloperatSrer dr ldga marginaler pd datatrafik
dven om antalet enheter ar stort.

Smalbandsoperatorer:

Exempelvis Sigfox erbjuder tjanster for
smalbandiga enheter/sensorer med roaming och det
finns dven flera specialiserade LoRaWAN-
operatorer. Dessa har dock begrénsningen att de
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inte har mdjlighet att kombinera olika
accesstekniker.

Plattformsleverantérer och IoT-
tjéinsteleverantorer:

Dessa bygger pa samarbeten med en (eller flera)
mobiloperatdrer och att utifran detta erbjuda
flexibla 16sningar for att &terforsilja abonnemang,.
Dessa har normalt inga egna corenét och blir dérfor
helt beroende av vad deras operatbr(er) erbjuder
och har svért att erbjuda globalt konkurrenskraftiga
priser. Vidare har de svart att betjina rost-tjinster
som forvénansvirt ofta dyker upp i IoT-
sammanhang (exempelvis larm, porttelefoner, osv).

IT infrastrukturleverantorer:

Professionella p4 datacenter, molntjénster och
systemintegration, men saknar typiskt telecom core
och nitskunskap, sérskilt radio och telekom.
Ldsningar finns, men de &r kostnadsméssigt mer
anpassade till datacenters och kanske storre filialer
dn hundratals sékerhetsméssigt separerade tjénster
ute i varje kéllare eller pé stora antal objekt i ett
sambhiilie,

I en del ldnder finns ”Neutral Host” som driver t ex
antenn-nét i kopcenter at fastighetséigaren. Dessa 4r
emellertid fokuserade pé att erbjuda radiotéickning
for de publika mobiloperat6rerna och inte pa att
utveckla tjanster och funktioner som behdvs i
fastigheten.

Ovrigt:

Fo6r Omnipoint &r konkurrenterna andra
sikerhetsbolag med inriktning pa Smart Home i
Sverige, t ex Verisure.

Var beddémning &r att ingen av konkurrenterna har
formagan att kunna bygga funktionell integration
med den effektivitet som abstraktionslagret
Tarifflex etbjuder genom att forbattra funktionalitet
och integration mellan doméner utan att tappa
kontrollen dver informationssikerheten,

Det dr &ven hér vi tror att en allt stérre del av
l6nsamheten kommer att ligga pé sikt efter att
anslutningen &r 16st och utsétts for konkurrens av
nya aktorer. Netmore har dérfor unika
forutséttningar att ta sig an de minst
konkurrensutsatta men potentiellt mest l[6nsamma
delarna av [oT-framtiden genom att ha sin
kérnkunskap inom de omréden som utgdr glappet
mellan de redan etablerade aktérerna.
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Mal och strategi

Vision

Netmore skall vara den ledande IoT-leverantdren i
Sverige och senare dven i andra lander Och
motsvara kundernas krav pa funktion, sikerhet och
kostnadseffektivitet.

Mission

Netmore Group skall leverera robusta och
hogkvalitativa IoT-16sningar for mobil, trddlos och
dven trad eller fiberbaserad kommunikation till
kunder med hoga krav pé kapacitet, tillgédnglighet
och tillforlitlighet.

Stark ledning

Det borjar alltid med styrelse och hogsta ledning.
Det behdvs en delad vision och en klar inriktning
pé foretaget och det behdvs en stark VD som leder
affdrerna framdt varje dag. Vi har under &ret
forstarkt vart ledningsteam genom de gjorda
forvirven av Blink Services, Omnipoint och ett
fokuserat séljbolag. Koncernen leds framdeles av en
koncern-VD med en CFO vid sin sida. Varje
dotterbolag leds av en sélj- och marknadsinriktad
VD. Koncernens samlade teknikkunnande &r ocksa
imponerande i bredd och djup efter gjorda forvérv.

Strategi

Netmore Group skall bedriva aktiv marknadsféring
av Smart [oT for att stodja kundens behov av
16sningar for smarta samhéllen, smarta stider,
smarta foretag, smarta fastigheter och smarta kontor
och hem, Netmore Group skall inom omrédet IoT
skapa langsiktiga forutsdttningar for sina kunder att
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f4 maximal effekt av sina IoT-investeringar, Detta
sker dels genom hjilp att etablera och integrera
kundens IoT-16sning, dels genom att svara for
underhdll och siiker kommunikation. Netmore
Group bygger ddrmed upp portfolj av tjénster pa
abonnemangsbasis for alla sina kunder och blir en
langsiktig partner till dessa kunder.

Fokus

Netmore Group fokuserar idag pé segmentet IoT
och med sitt produkt- och tjdnsteutbud av Smart
ToT.

Affirsstruktur

Netmore bygger pa fyra delafférer. Etablering av
olika nét avsedda for IoT. Service och underhéll av
dessa nit. Olika abonnemangs former béde med och
utan Netmore SIM-kort Slutligen ocksa IT-
integration mellan loT-applikation och
produktionssystem eller administrativa system hos
kunden. En betydande del 4r abonnemangsbaserat

" och innebér en betydande portféljsuppbyggnad

allteftersom antalet kunder véxer.

Lingsiktiga finansiella mél
Organisk tillviixt genomsnittligt 6ver de foljande tre
verksamhetsdren 2018-2021 om minst 100%

Vinstmarginal frdn &r tre (2021) skall nd minst 12%

och dérefter 6kande baserat pa en vixande
abonnemangsportfolj.
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Verksamheten

Netmore Group AB levererar kompletta IoT
16sningar till hem, foretag, industrier och
organisationer med unika egenskaper som
mojliggor full potential for kunderna med IoT
anvindning med enklare och smartare introduktion
av IoT.

Genom ftre strategiska forvéirv, Blink Services AB,
Omnipoint AB och ett forséljningsbolag har
Netmore Group AB positionerat sig som en tele-&
IT leverantr av IoT, som kan leverera kompletta
16sningar som omgéende ger foretag och
organisationer mdjlighet att anvéinda IoT f6r att bli
smarta och effektivare.

Genom forvarven (avtal om forvérv) i slutet avér
2018 har Netmore Group AB samtidigt breddat
dgandet med Blinkfyrar Holding
(Soderbergforetagen), Zumbri AB (Qamcom) och
Kapitopia AB.

Internet of Things, ToT, &r olika typer av sensorer
eller enheter som &r anslutna till internet. Redan
idag anvénder vi dagligen detta i vara liv, oftast
utan att tinka pd det. De senaste tv4 dren har
marknaden for IoT anvdndning 6kat markant och
vixer just nu kraftigt och kommer de néirmaste dren
att méngdubblas enligt flera oberoende
marknadsanalytiker. Anvéndningen av IoT kommer
att revolutionera ménga foretag, organisationer och
dven samhéllen och gdra dem effektivare, vilket dr
det som driver efterfrdgan pa marknaden idag.

Historiskt sett har IoT-produkter och tjénster varit
byggda kring enskilda vertikaler (t.ex. ett
mobilnétverk, SigFox eller LoRaWAN eller ZigBee
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etc.). Denna metod var tillréicklig i en vérld dir en
eller tvd JoT-18sningar genomfordes inom ett
foretag eller byggnad. Men idag méste féretag och
fastighetségare integrera flera olika IoT-system till
existerande IT miljger som ofta 4r komplexa och
resurskrivande. Darfor stér féretag och
organisationer inf6r besvérliga utmaningar att
kunna kombinera olika sensorer och teknologier
och ansluta dessa till en enhetlig och fungerande
process i sin verksamhet,

Men IoT handlar inte bara om teknologi, det
handlar &ven om informationssikerhet och
processer att forhindra intring och sabotage for all
den data som IoT systemen samlar ihop,
kontrollerar och styr.

Netmore erbjuder en unik ToT 16sning, Netmore
Smart IoT, enligt foljande;

Tiickning dverallt

Bra tdckning dverallt och i utmanande miljder s3 att
ToT kan anvindas overallt, t.ex. inomhus i
byggnader eller SIM kort med tillgéng till alla
mobilnét, nit-oberoende abonnemang, dvs fungerar
pé alla nét, i Sverige och globalt.

Kombination av olika accessteknologier
Kombination av olika accessteknologier som passar
olika anvindningsomriden och miljéer,
mobilsystem, WiFi, LoRaWAN. LoRa sensorer
med riickvidd och 1ag energiférbrukning med
batteritider upp till 10 ar, smalbandiga,
bredbandiga, robusta mobilsystem med stor
rdckvidd, WiFi med 10 till 100 meters rickvidd.
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Mobilsystem

WLANSs
WiFinat

Energiforbrukning

2G, 3G, 4G och i framtiden 5G

Kortdistans radio ) . :
Bluetooth Low Power Wide Area
IEEE 802.154 ! g LoRaWAN

10m 100m 1km
Rackvidd

Bild 1 : Netmore Smart IoT erbjuder [oT sensorer for alla typer av tillimpningar.

Informationssikerhet

Aven den enklaste enhet som &r ansluten till 6ppet
internet kan utgéra en affdrskritisk risk for en
organisation och &r exponerad for dataintrang och
mojligt sabotage. Netmore levererar dérfor hogsta
informationssékerhet tack vare eget Corenit,
baserat pa Ericsson och Cisco system, som
transporterar [oT data sékert till den plats kunden
onskar.
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IoT Data management

Enkelt for kunderna att introducera 10T till en
existerande verksamhet, foretag eller organisation.
Anvéndningen och introduktionen av nya [oT
system behdver anslutas till redan existerande IT
miljo och detta kan ske pa ett enkelt och smart sétt
med hjélp av Tarifflex.

Genom att kombinera ovanstaende fyra delar

skapas Netmore Smart [oT, ett nytt och unikt
erbjudande i den snabbt véxande [oT marknaden.
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Affirsmodell

Med Netmore Smart IoT erbjuds flera
accessteknologier som kan anvéindas i olika miljer
och for olika IoT-16sningar. Via det egna corenétet
transporteras data till Netmore Data Management
som lénkar samman applikationsleverantorer och
slutkunden. Genom att dga det egna corenétet kan
Netmore styra kostnader och erbjuda anslutning till
extremt konkurrenskraftiga prisnivéer vilket &r en
forutsittning for att kunna erbjuda
informationssédkerhet och dataintegritet.

1 VARDEKEDJAN ANSVARAR Netmore for
anslutning och serviceansvar samt erbjuder
abonnemang till applikationsleverantérer och
slutkunder. For att mojliggdra IoT-anvindning i
utmanande miljéer erbjuder Netmore ocksé lokala
nét som garanterar tickning dér kunden behéver
anvénda sina IoT 16sningar. For detta erbjuds
system, installation och service av WiFi-, mobilnét-
och LoRaWAN,

NATIONELL OCH INTERNATIONELL
mobilservice erbjuds via roamingavtal, dels i
Sverige med mobiloperatdren 3 och globalt via
internationell roaming med 251 operatérer.
Roamingavtalen dr basen for att sékerstdlla
landsomfattande tickning av 2G-, 3G- och 4G-
nitverk runt hela vérlden.

NETMORE GROUP KOMMER genom 6kande
antal installationer och sensorer att successivt ar for
ar att bygga upp en vixande portfolj av
aterkommande intékter. Denna kommer dédrmed att
utgdra en allt storre del av bolagets &rliga intdkter.
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NETMORES KUNDER

Smarta byggnader Styrning och 6vervakning av
byggnader (real estate management),
bestkshantering, leveranser mm. Garanterad
mobiltickning for dgare, hyresgéster och besdkare.
Smarta hem Styrning, vervakning och larm genom
anslutning till virmesystem, kameror, 14s och
dérrklockor/kameror.

Smarta foretag Mobil tickning och kapacitet.
Styrning, dvervakning och sékerhet.

Smarta stéder och samhéllen Anslutning av
vigskyltar, belysning och vattenmétare dr exempel
pé aktuella ToT-tillimpningar idag.

Smarta anslutningar — Informationssékerhet Genom
Netmore Groups eget corenéit skapas mdjlighet att,
utdver normal séikerhet med kryptering, erbjuda
foretag och organisationer mojligheten att bygga
egna, privata nit som ej ansluts via publikt internet.
Fler och fler krav kommer inom detta omrade och
Netmore Group kan mdta behovet av industriella
nét for insamling av data, foretagsnét som skall
verka utanfor internet och helt privata nét for
publika kunder.

Genom ett komplett utbud av tjénster ndr Netmore
en bredare potentiell kundbas Hittills har de olika
ekosystemen for uppkoppling av IoT levt pd
separata Oar, levererade av olika leveranttrer utan
négon sjélvklar koppling till varandra. De
traditionella teleoperatdrerna

3, Telia, Telenor och Tele2 erbjuder egna l6sningar
for IoT och M2M. Flera olika LoRaWAN-
leverantorer bygger dar av uppkoppling utan
integration mot andra system, ibland f6r enstaka
applikationer
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Vara medarbetare

Under 2018 har antalet medarbetare varit
onstant och uppgatt till totalt 10 personer.

Kiérnviirden

Innovationskraften &r pataglig inom varje omride
pé Netmore, Korta beslutsvigar och en stindigt
nérvarande kundlyhérdhet gor organisationen
snabbfotad, vilket bland annat avspeglas i
kundnyttan i véra erbjudanden. Det #r en viktig
framgangsfaktor inom Telekomsektorn, dér
utvecklings och innovationstakt 4r hég. Bolagets
kérnvérden understryker att detta:

Kundorienterad

Innovativ / Entreprendriell
Engagerad

Motiverad

o0 O O ©
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Ovanstdende kérnvirden utgér en viktig grund for
att bibehalla konkurrenskraft och att sikerstilla en
bra foretagskultur.

Kérnvirdena skall utgora en grogrund och vara
styrande for hur vi agerar bade internt och externt
gentemot kunder, leverantérer och 6vriga
intressenter.

Organisation

Netmores organisation 4r indelad i féljande
funktioner oberoende av koncernens legala och
geografiska struktur.

Forséljning & Marknadsforing
Teknik / FoU

Projekt & Leverans
Administration

O O O ©O

15




Vara nyforvirv

Blink Services

Blink Services &r nationell operatér for
LoRaWAN™ i Sverige, affirsmodellen bygger pa
att i samarbete med kommunalt stadsnit bygga ut
teknologin och att sdlja abonnemang till
tjansteleverantorer. I det samarbetet delas
abonnemangsintikterna mellan Blink och
nétdgaren. Den egenutvecklade Blink Portalen
knyter ihop ekosystemet, fran operator till
tjdnsteleverantdr. En av Blinks kunder
(tjénsteleverant6r), iioote, forklarar samarbetet
enligt nedan:

“Blink Services mdjliggor for iioote att erbjuda
LoRaWAN-uppkopplade tjdnster i Sverige. Blink
har frdan starten i vdrt samarbete majliggjort
LoRaWAN-tickning pd samtliga platser vi har
efterfragat, ibland har det inneburit att Blink
tillfilligt har [Ost uppkopplingen med egna
gateways i avvaktan pd att kommun/energibolag
har byggt ut. De har alltid varit tillmdtesgdende
och har inneburit att vi till 100% kan fokusera pd
loT-I6sningar. Vi har dessutom, som
samarbetspartners, flertalet pdgdende
gemensamma kundaktiviteter kring det viktiga
budskapet att sprida och framhdlla fordelar med
LoRaWAN. Blink har dven en uttalad vilja att jobba
for att mojliggéra roaming med andra LoRaWAN-

operatorer i Sverige vilket iioote ser som mycket
viktigt f6r LoRaWANs fortsatta tillvixt i Sverige.” -
Robert Spertina, VD, iioote

Tva case med iioote:
1. Ennyrenoverad bostadsréttsforening pa

Marstrand ville anvinda iioote 16sning
”SenseloT” for 6vervakning av fukt i
badrum och kok. Den lokala nétdgaren
hade vid det tillfdllet inte ndgon tdckning i
omrédet. Blink Services ordnade med en
tillfillig gateway, som rickte for att fa
tackning for samtliga sensorer, forde sedan
dialog med lokal ndtégare som senare
byggde ut i omréadet och den tillfilliga
gateway kunde monteras ned.

2. Vid ett nybyggt vardboende i norra
Goteborg ville man méta luftkvalitet i de
boendes lagenheter. Omradet hade &nnu
inte blivit utbyggt med LoRaWAN. Blink
Services ordnade en gateway, som
monterades inne i fastigheten sa att
samtliga sensorer hade tickning i véintan
pé utbyggnad av den lokala nétdgaren.
liootes hemsida https://www.iioote.com/

Arsredovisning 2018 - Netmore Group AB (publ)
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Omnipoint

Omnipoint erbjuder den kompletta 16sningen for det smarta uppkopplade hemmet Med en vl beprovad APP
med alla funktioner man kan tinka sig for att styra larm, ljus, virme och dven med roststyrning via smartphone.

)

omnipaint

Vi gor din bostad saker, smart
och uppkopplad

@Cummlr‘nhm med dubbla kemmunikationsvagar
@ Styr din temperatur med var smarta termostat
@ Digitala 1as - Oppna dorren direkt ifran appen

Dorrklockskamera - Se vern som ringer pa din
dorr och prata med besokare direkt ifrdn appen

Cs) Oppna & Stang din garageport direkt ifrdn appen
@Uppkopp)nd rokdetektor som varnar for rak
@ Kameradetektor tar bild vid larm eller nar du vill
@Vammdemhtur upptacker direkt vattenlackage

Live kamera inomhus gor att du live kan se
till ditt hern oavsett var du befinner dig

\Live kamera utomhus gor att du live kan se
till ditt hern vavsett var du finner dig

Magnetkontakt kanner direkt orn en dorr eller
fonster ar oppet

@ Styr & automatisera din belysning

Arsredovisning 2018 - Netmore Group AB (publ)
Org.nr 556830-1351

omnip.ant ;
’ Srvtam
ARSI

& #ront Do
Lovess

g B Thgwmmmis 10

~r ta
27
PNy 48

17



Hallbarhet

Héallbarhet

Haéllbarhet &r en viktig friga som Netmore
prioriterar genom koppling till de strategiska mélen
och aktivt arbete. Begreppet hallbarhet &r stort och
omfattar manga omraden s& som milj6 & avfall,
atervinning, energiférbrukning, CO2 utslidpp men
ocksé frdgor som sékerhet pa arbetsplatser,
ménskliga réttigheter och anti korruption.

I Netmore arbetar vi for att steg for steg uppnd en
komplett hallbarhetsplan som skall omfatta alla
relevanta delar for var verksamhet. Eftersom vi dr
ett relativt nytt bolag och arbetar med att bygga upp
verksamheten har vi fram till idag fokuserat mest pé
energiforbrukning med koppling till CO2, utslépp,
sikerhet pa arbetsplatser samt dtervinning.

Energiforbrukning och CO2 utskipp

Dagens mobilkommunikation med mobiltelefoni
och bredbandstjénster kréiver enorma méngder
elenergi for att generera de radiosignaler som krivs
for att kunderna skall kunna ringa och surfa
framfbrallt inomhus. Eftersom ca 80% av all
mobiltrafik idag sker inomhus och de allra flesta
basstationer st&r utomhus sker ett enormt
energisldseri genom att basstationer utomhus ofta
gar for full effekt for att skapa radiovagor med en
viss energi for att kunna trdnga igenom fénster och
viggar i byggnader. Sedan férsvinner upp till 90%
av energin i rena forluster innan en anvindare kan
ringa eller anviéinda sina bredbandstjéinster. Detta dr
idag ett enormt pdgéende energisléseri.

Genom Netmore lokala mobilnit kommer
antennerna nérmare anvéndaren och detta leder till
en mycket kraftig minskning av energibehovet, i
ménga fall upp till 90 % bade for nitet och
terminalerna (telefoner, POS-terminaler mm). Aven
miljon for anvéndaren blir bittre dd mobiltelefoner
och andra enheter inte behdver sénda ut signaler
med hégsta effekt vilket ofta sker idag.

Netmore arbetar med att implementera en process
for atervinning av gammal elektronik pa ett
miljoméssigt sttt ndr vi sidljer och levererar nya
moderna lokala nt till vara kunder.

Effektivisering

Netmore Group levererar loT-16sningar till sina
kunder. Syftet med dessa 16sningar innefattar
forutom effektivisering vildigt ofta ett betydande
element av energibesparing. Overvakning och
styrning av gatubelysning &r ett exempel. Ett annat
dr fjirravldsning av vattenmétare som annars kréiver
ofta arliga bestk (med bil). Detsamma géller
fastighetsévervakning som leder till
energibesparing som kanske viktigaste resultat.

Arsredovisning 2018 - Netmore Group AB (publ)
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Netmore Group etablerar sig pa den snabbt vixande
IoT-marknaden

Aret 2018 har varit omvélvande for Netmore Group. Vi
har successivt kommit till insikt om att var styrka ligger
inom det snabbt vixande och mycket expansiva [oT-
omradet. Men vi har samtidigt identifierat att det saknas
en del viktiga element for att bli en riktigt heltédckande
ToT-operator.

Vi avslutade darfor 2018 med tre strategiska forvarv och
har dirigenom skapat en heltdckande leverantor for den
snabbt véxande loT-marknaden. Som forsta aktér pa
marknaden erbjuder vi l6sningar genom hela
véardekedjan fran Sensor till anvdndbara data rakt in i
anvéandarens egen IT-miljo, sdkert, tillforlitligt och
kostnadseffektivt med ett komplett urval av
kommunikationsldsningar.

Tillsammans med négra stora internationella
fastighetsdgare har vi redan borjat installera vér
grinslosa teknik forst i Sverige och senare for utrullning
i flera lander. Sedan tidigare har vi var 16sning
etablerad i Tunstalls system for dldreboende, i forsta
hand for att sdkerstélla trygghetslarm for dldre. Det
pagér redan flera nya liknande projekt runt om i Sverige.

Blink Services har som ledande leverantor av
LoRaWAN &ver trettio och ett véixande antal anslutna
och uppkopplade kommuner som vi ger vi tillgang till ett
brett ekosystem for IoT tjénster anslutna genom var
unika portal. Sensorer etableras allt bredare och utgér en
vaxande och mycket spdnnande marknad. Tekniken &r
relevant inte bara for kommunal 6vervakning och
styrning, men dven for vildigt manga privata foretag och
fastighetsdgare. Som ledande inom IoT
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uppkoppling med LoRaWAN arrangerar vi regelbundet
”Smart City Connection” som en motesplats for smarta
stader och systemleverantorer.

Larm, sdkerhet och smarta hem och kontor &r ockséd en
marknad som vi nu betjdnar med varumérket Omnipoint.
Aven hir ser vi redan stort intresse och manga nya
kunder varje vecka. Var ambition &r hér att vara den
tredje rikstéickande operatdren och med det modernaste
och samtidigt mest kostnadseffektiva erbjudandet.

Genom komplettering av gruppen med ett fokuserat
siljbolag riktat mot SME-marknaden (Sma och
Medelstora Foretag) riknar vi med att fa bra genomslag
dven mot dessa grupper med véra loT-16sningar.

Vért mal ar att genom att erbjuda helhetslosningar bli
den ledande leverantoren av IoT-16sningar forst i
Sverige sedan i Europa! Detta skall i sin tur skapa
forutsattningar for att ge vara dgare en intressant exit om
3-5 ar.

Rolf Norberg
Styrelseordforande i Netmore Group AB
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Forvaltningsberittelse

Verksamhet

Netmore Group AB (publ)) med dotterbolag
(koncernen” alternativt “Netmore”) utvecklar,
marknadsfor och séljer 16sningar baserade pa en
kommunikationsplattform som méjliggor séker
uppkoppling med olika sensorer och
anslutningsenheter for tradlés kommunikation och
informationsinsamling. Bolaget har bedomt att det
finns ett uppdémt behov en aktér som
tillhandahéller ett heltickande sortiment av
nétlosningar inom [oT. I syfte att méta denna
efterfrigan har bolaget anpassat strategin dérefter
och inlett en process i syfte att férvérva 3 stycken
bolag. Per 20181221 avtalades om forvérv av Blink
Services AB, Omnipoint AB och ett fokuserat
siljbolag.

Netmores unika Tarifflexlésning samt eget core nét
(stikerhet) dr tva centrala infrastrukturkomponenter
i erbjudandet, som de flesta IoT akt6rer saknar
Samtidigt tillférs LoRaWAN genom Blink Services
och Smarta hem/sékerhet genom Omnipoint och en
forstirkt sdljorganisation genom forvirvet av New
Deal. Forvirven skapar betydande synergier, da det
utdkar kunderbjudandet genom addering av fler
tjénster. Det g6r Netmore till en komplett och
heltidckande leverantdr av tjdnster inom Internet of
things (IoT) och det smarta samhéllet.

Majoriteten av svenska byggnader och hus &r
numera anslutna till internet via fiber, vilket 6ppnar
for skade mojligheter att inhdmta information frén
fler komponenter och system, Sammantaget ror det
sig om gigantiska informationsméngder som béde
behdgver tillgingliggdras, tradlost, via trad eller via
fiber samt 6verforas pa ett sikert sétt.

Produktutveckling

Netmore Group AB ér ett foretag med stor
innovationskraft och en hog teknisk kompetens hos
medarbetarna. Ut6ver att skapa skalbara l6sningar
inom ramen for nya IoT strategin finns dven
utrymme for stor kundlyhsrdhet. Av erfarenhet
skapas manga génger behoven och l8sningarna
direkt tillsammans med kunderna, varfor Netmores
snabbrérliga organisation med korta beslutsvigar
dven lampar sig vél for unika och anpassade
kundlésningar.
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ToT marknaden beddms generera dubbla
tillvéixtsiffror under kommande &r- bade i Sverige
och internationellt. Det ger bra forutséttningar for
det enskilda bolaget, men det drar ocks at sig
ménga utmanare/konkurrenter. For att kunna
behalla konkurrenskraft &r kontinuerlig
produktutveckling och innovation prioriterad
verksamhet for Netmore - inom samtliga omraden,
En betydande del av utvecklingsresurserna liggs pa
att skapa sikra trddldsa uppkopplingar av
byggnader och fastigheter for att dérefter
mojliggora dtkomst och informationsinsamling fran
sensorer och enheter - vilket gor byggnaden eller
fastigheten ”Smart”.

Viisentliga hiindelser under aret

Under perioden juni-september genomférde bolaget
2 stycken emissioner om sammanlagt ca 12 Msek
fore emissionskostnader och kvittningar, i syfte att
finansiera 6kad tillvéixt och bredda dgarbasen.
Bolagets bedémning &r att ytterligare
aktiedgarkapital beh6ver skjutas till under bérjan av
kvartal 2 2019,

Képpalaforbundet har &ven under 2018 fortsatt att
vara bolagets stérsta kund med ett antal
utbkningsordrar (leverans av Al-16sningar och
tickning). Under &ret levererade bolaget sitt forsta
lokala industringt for bade mobil- och WiFi atkomst
till en storre industrikund i Skane. Bolaget salde
dven ett forsta tradlost fastighetsnit till Bonava
under kvartal 4. Vidare fick bolaget dven sin forsta
internationella order p& 1 000 stycken M2M SIM
fran danska NemSIM under kvartal 4.

Bolaget har kommunicerat ett nytt varuméirke
(Netmore) och gjort namnbyte till Netmore Group.

I juni lanserade bolaget ”Netmore Connect” och en
ny tjdnsteorienterad paketering, Netmore connect
bestar utéver abonnemang och vixellésning av
infrastruktur for garanterad tdckning.

Under &ret har Netmore dessutom ingétt ett viktigt
forsiljningssamarbete med IP-Only/DGC, starka
inom storkundsegment och offentliga
organisationer samt tecknat avtal med Electra
Sweden AB/RingUp kedjan och Siquire om
aterforséljararbete inom SME marknaden (Netmore
connect). [ slutet av dret tecknades dven ett
aterforséljaravtal med M2M-butiken avseende ToT
samarbete.
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Netmore beviljades vidare ett anslag om totalt 5,6
MSEK i 2 stycken Vinnovaprojekt for utveckling
av tradlos tickning inomhus samt for
glesbyggdstickning. I projektgrupperna deltar flera
viktiga strategiska partners som SABO, JM,
Ericsson, Luled Tekniska Universitet, Visita samt
Region Norr- och Visterbotten. Dessutom
genomfdrdes demonstration av en prototyp fér Al-
agent (funktion som virituell receptionist, telefonist
och portvakt) inom ramen for PTS
innovationstavling,

Netmore beviljades dven patent i Kina f6r sin
Tarifflex16sning i slutet av 2018.

Med anledning av aterldmnandet av den danska
telekom licensen i dotterbolaget NMTI AB har
goodwill vérdet skrivits ned till 0 kronor. Under
verksamhetsaret uppgick av- och nedskrivningar till
4,8 Mkr avseende NMTT AB,

I december 2018 avtalades om forvérv av Blink
Services, Omnipoint och ett fokuserat séljbolag
(Grundbulten 27128 AB).

Foérviintad framtida utveckling

Mot bakgrund av bolagets forvirv och nya
strategi/inrikting mot IoT ser tillvaxtmd&jligheterna
mycket goda ut, Enligt IoT analytics
marknadsprognos 2018 spas globala IoT-
marknaden halla en konstant arlig tillvéixt om
knappt 40 % t.0.m 2025,

Netmores fokus ligger i att hjdlpa kunderna med
etablering av nddvéndig tradlés kommunikation,
infrastruktur for Gverforing av information,
uppkoppling av data till befintlig IT-miljo pa ett
sikert sétt i eget nét samt tillhandahélla
dverforingskapacitet och underhéll via serviceavtal.
Vid behov kan komplettering med lokalt mobilnt
for traditionell mobil telefoni goras.

Eftersom koncernen har ett heltickande utbud &r

Netmore dérfor ett konkurrenskraftigt alternativ till
kunder som behéver 18sa ett specifikt problem
relaterat till uppkoppling, sdkerhet och effektivitet:
Detta kan vara uppkoppling och styrning av
fastigheter eller sdkerhet och sensorlésningar for en
kommun (smart cities).

Bolaget strategi ér initialt att stirka
marknadspositionen i Sverige, ddrefter &r
ambitionen att etablera sig pd den europeiska
marknaden under 2020, Genom Netmores core-nit
och befintliga roaming-avtal i Sverige och
utomlands finns redan idag forutsittningar att stodja
de svenska kunder som dven har etableringar
utomlands och som Onskar samordna t ex
dvervakning och styrning éven av dessa.
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Omsiittning och Resultat (koncernen)
Nettoomséttningen uppgick till 2,8 Mkr (8,6).
Kostnad for sdld vara uppgick till ca 4,1 Mkr (8,5),
varav KSV system uppgick till 1,2 Mkr (5,9).
Ovriga externa kostnader uppgick till 9,6 Mkr
(10,2). I jamforelse med 2017 har kostnaderna
minskat med drygt 5 %.

EBITDA uppgick till -18,6 Mkr (-17,0). Resultatet
efter skatt uppgick till -30,1 Mkr (-22,5)

Kassaflode och finansiell stiillning

Per 31 december 2018 uppgick tillginglig likviditet
till 1 Mkr, varav checkrékningskrediten utgor 0,6
Mkr. Per 31 december 2018 4r 4,4 Mkr av
checkrikningskrediten om totalt 5§ Mkr utnyttjad.
Soliditeten uppgick per periodens utgang till 18,3%
(56%). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick for helaret till -14,5 Mkr (-21,6).

Kundfordringarna uppgick till 0,6 Mkr (1,4) och
leverantdrsskulderna till 7,9 Mkr (6,5). Koncernen
har alltjimt tva 14n frén Almi om totalt 5 Mkr
(Moderbolaget 3.2 Mkr och dotterbolaget Tarifflex
Telecom AB 1,9 Mkr). Investeringarna — kopplade
till bolagets kéirnnét - uppgick till 0,0 Mkr (0,9)

Likviditetsplanering en central kontrollifunktion
som genomsyrar hela bolaget, med téta dialoger
med finansiérer, kunder och leverantdrer som f6ljd.
Netmore Group AB ér ett bolag under uppbyggnad
och med tillvéixt hogt pd agendan. Som en
konsekvens dédrav har bolaget negativa kassafloden,
en trend som beréiknas brytas under Q2 2020.
Féretaget har inlett en kapitalanskaffningsprocess
och avser att genomfbra en till 80% garanterad
foretridesemission.

1 hindelse av att tillréckliga garantier inte kan
erhéllas eller om emissionen av andra skél inte kan
genomforas planenligt kan detta leda till betydande
svarigheter att fortsitta verksamheten. Detta ér en
vésentlig osékerhetsfaktor

Personal
Medeltalet anstéllda var 10 (7), varav 0 procent (0)
var kvinnor. Vid érets slut uppgick antalet anstillda
till 10 (9).

Optionsprogram

Netmore Group AB lanserade under 2017 ett
personaloptionsprogram - Optionsrétter 2020 - om
250 000 optioner. Programmet &r riktat till styrelse
och ledande befattningshavare, Optionsinnehavaren
dger ritt att for varje teckningsoption, under tiden
frdn den 1 oktober 2020 t.o.m den 31 december
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2020, teckna 1 ny aktie av serie B i Netmore Group
AB (publ)) med 1¢senpriset 15 kronor, Full
teckning medfor att aktiekapitalet kar med 25 000
kronot.

Dirutsver finns ytterligare program dér 11 032 616
optioner tilldelats. Programmet har anvéints i
samband med nyemission av aktier ("units”) under
2018. Optionsinnehavaren #dger rétt att for tva
teckningsoptioner, under tiden frén 1 augusti 2019
t.o.m den 31 augusti 2019, teckna 1 ny aktie av
serie B i Netmore Group AB (publ) med l6senpriset
1,5 kronor. Full teckning medfor att aktiekapitalet
Skar med 551 631 kronor.

Det skedde ingen teckning i optionsprogrammet

?Optionsriitter 2018”, som forfoll per 20181231,

Aktiedigare

Netmore aktien handlas p4 marknadsplatsen First
North. Certified advisor & G&W Fondkommison.
Antalet aktiefigare i Netmore Group AB (publ)) per
den 31 december 2018 var 341, Antalet A-aktier
respektive B-aktier uppgick per den 31 december
2018 till 3 682 000 respektive 18 987 514. Féljande
dgare innehar vid arets slut mer &n 10 % av antalet
aktier i bolaget.

Aktiefigare Antal aktier Innehav %
LMK Forward AB 4 690 583 20,7
Advanced Research Sweden AB 3085956 13,6
LMK Ventures AB 2 660 515 11,7
Foretaget har sitt séite i Stockholm
Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2018 2017 2016 (8 miin)
Nettoomsiitining 2815 § 615 3149
Resultat efter Ninansiella poster =31 413 «23 210 «10 754
Balansomslutning 28 909 47 412 52 563
Soliditet (%4) 18 56 18
Medeltal anstillda 10 7 5
Moederbolaget 2018 2017 1605-1612 1505-1604 1405-1504
Nettoomsiitining 2814 & 665 2 856 2516 102
Resultat efter finangiella poster -26 135 21 312 5 016 -8 203 -3 055
Balansomstutning 24 973 40 511 40 986 22314 13 890
Soliditet (%) 41 73 26 35 29 !
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor)
ansamlad forlust

dverkursfond

arets forlust

disponeras sa att i ny rikning éverfores

-44 397 307
79965238
-28 544 122
-7 023 809

-7 023 809

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassafiédesanalyser med noter

Arsredovisning 2018 - Netmore Group AB (publ)
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Risker och riskhantering

Allméint

Det finns inget féretagande som kan sigas vara
riskfritt. Det finns alltid ett antal riskfaktorer. En
del av dessa behandlas i det féljande, men det &r
omdjligt att behandla allt i denna rapport. Det finns
alltid andra faktorer som beror pd det allménna och
globala ekonomiska och politiska ldget. Dessa
faktorer kan ha betydande inflytande pa Netmore
och Netmore-aktiens virde och delar eller hela dess
virde kan gé forlorat. Det foljande &r en forteckning
over de mest uppenbara och for Netmore mer
specifika riskfaktorerna och ambitionen kan inte
vara att behandla allt,

En mer omfattande katalog 6ver allméinna risker
aterfinns i Bolagsrapporten fran juli 2017 som
aterfinns pa Netmores hemsida www.netmore.se

Affirsrisker

Partners: Netmore har &nnu si linge ett fatal
viktiga partners eller leverantérer. Dessa #r stora
vilrenommerade foretag som Ericsson och Tre
(Hi3G). Foretaget har dédrutdver bérjat bygga upp
en viss partnerverksamhet for forséljning till
speciellt kontorssegmentet som skapar ett visst
beroende. D3 det redan handlar om ett flertal sidana
partners innebér defta samtidigt en viss
riskspridning.

Den marknadsekonomiska situationen: Framtida
forsdljning beror pa den allménna
marknadssituationen, pa kundernas situation och pa
ny teknologi. Detta kan vara till férdel, men ocksa
till nackde! for Netmores forséljning och dérigenom
{3 en negativ inverkan pa forséljning, resultat och
finansiell situation for foretaget. Detta kan f& &n
stérre betydelse om det upptrider en langre period
av svagare marknad.

Leverantirer: Netmore anvinder underleverantorer
for sin installations- och serviceverksamhet. Det #r
utomordentligt effektivt och skapar stor flexibilitet,

béde kapacitet och kostnad kan hallas under god
kontroll. Eftersom foretaget anvéinder olika
leverantorer i olika geografier alltefter tillgng och
kompetensprofil 4r beroendet av varje siddan
leveranttr begrénsad.

Konkurrens: Netmore bedéms idag ha en stark
position pa den svenska marknaden som betjéinas.
Det hindrar inte att en del av de stora operatérerna
skulle kunna satsa betydande belopp, betydligt
storre dn ett litet féretag som Netmore, for att
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komma in pa var marknad. Det kan ocksd komma
att etableras fler nya féretag som Netmore.
Atminstone initialt torde detta kunna ses som en
fordel for Netmore som redan 4r etablerade och
genom ytterligare aktérers uppdykande pa
marknaden ¢kar uppmérksamheten kring behoven
av god inomhustéckning,

Organisation och personal: Netmore ir ett
nystartat foretag med en spdnnande affirsidé och &r
darfor attraktivt att arbeta for. Aven om det rdder en
generellt stark arbetsmarknad s har bland annat
Ericssons personalrationaliseringar lett till att det
finns en hel del kompetenta branschménniskor
tillgéingliga. Netmore &r beroende av att kunna
forstirka organisationen och av att kunna behélla
nyckelpersoner och om nagon sédan person limnar
foretaget kan det fi negativa konsekvenser
atminstone p kort sikt.

Immateriella rittigheter och know-how: Netmore
har ett antal egna patent godkénda eller stkta i
Sverige och utomlands. Huvudaffiren bygger
emellertid p& anvindning av befintlig, modern, men
beprovad teknik. Patentens uppgift 4r att ytterligare
forstirka bolagets erbjudanden.

Produktansvar och forsdkring: Kunderna har h6ga
krav pa bolagets losningar. Netmore anvénder sig
av inkopt materiel for att bygga upp 16sningar till
sina kunder. Produktansvaret &vilar dirmed
respektive tillverkare/leveranttr. Om bolaget pa
négot sétt brister i sin leverans av system och stiills
till ansvar for detta finns foretagsforsikring avsedd
att ticka sédana kostnader.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december 2018
disponerar Netmore 1,0 (11,0) Mkr i likvida medel.
Checkrikningskrediten om totalt 5,0 Mkr &r per den
31 december 2018 utnyttjad med 4,4 Mkr. Bolaget
kommer &ven fortsittningsvis att finansiera
verksamheten via banker och andra kreditgivare.
Att [&na pengar pé foretaget eller balansrikningen
innebdr vissa risker. Vid stora férédndringar i
foretagets affiirer kan mdojligheten att erhalla kapital
fordndras, vilket 1 sin tur kan 6ka kostnaden for
krediter och dérmed f6rbrukas en stérre del av
kassaflédet for rédnta och amortering.
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Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning &r att den nu
liggande budgeten och gillande planer for
kommande tolv manader gor det nodvindigt att
tillfora bolaget kapital under andra kvartalet 2019
for att verksamheten skall kunna fortsétta bedrivas.

Valutarisker: Huvuddelen av bolagets férsiljning
sker i Sverige och i SEK. Genom den material som
inkdps till sélda projekt uppstar viss exponering
mot frimst Euro och USD,

Kredit- och likviditetsrisker: Netmore har
huvuddelen av sina affirer i Sverige och mot
svenska kunder med god likviditet, varfor
kreditrisken &r lag ven om den givetvis inte helt
kan uteslutas
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2018-01-01
-2018-12-31

2 815
1537
4352

-4 124
-9 615
3 -9 136

-12 394

-103
-35372
-31 020

202
-595
-393

-31 413

-31 413
-61

1392
-30 082

2017-01-01
~2017-12-31

8615
97
8712

-8 546
-10 160
-6 932

-5 730
-32

-31 400
-22 688

176
-698
-322

-23 210
-23 210
671

-22 539
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och licenser

Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2018-12-31

5 9508
4 6 797
16 305

6 7585
7 585

7 354
354
24 244

863
863

609
59
381

1 862
3411

391
4 665

28 909

2017-12-31

12 063
13 475
25538

10 296
10 296

359
359
36 193

826
863

1383

105
1576
1328
4392

6 001
11219

47 412
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Koncernens Not 2018-12-31 2017-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2267 1164
Ovrigt tillskjutet kapital 79 965 71 697
Annat eget kapital inklusive arets resultat -76 941 -46 290
Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiefigare 5291 26 890
Summa eget kapital 5291 26 571
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 2 006 3401
2 006 3 401
Langfristiga skulder 9
Checkrikningskredit 10 4369 0
Skulder till kreditinstitut 3609 6563
7978 6 563
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 862 6 489
Skulder till kreditinstitut 1440 0
Aktuella skatteskulder 132 269
Ovriga skulder 2126 2624
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2074 1495
13 634 10 877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 909 47 412
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Koncernens rapport dver foridndringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 488
Nyemission 676
Emissioinskostnader
Omrikningsdifferens
Arets resultat
Summa totalresultat 0676
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1164
Nyemission 1103
Emissionskostnader
Valutakursdifferenser
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2267

Ovrigt

tillskjutet

kapital
32484
45 047
-5 834
39213
71697

10 481
-2213

79 965

Balanserad
vinst inkl.
arets resultat

-23 739

-12
-22 539
-22 551

-46 290

-569
-30 082

-76 941

Summa
eget kapital

9233

45723

-5 834

-12

-22 539
17 338

26 571
11584
-2213
-569
-30 082

5291
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflsdet m.m

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflde fran Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
-2018-12-31

-31 020
14 899

595
-152

-16 866

-37

774

161
1373
81

-14 514

-410
-32
-437
9371
9371
-5 580
6 001

-30
391

2017-01-01
-2017-12-31

-22 688
5730
176
-699
1285

-16 195
494

20
-1741
506

-4 730
-21 647
-1294
363
-928

27875
27 875

5300

701

6 001
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Roérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2018-01-01
-2018-12-31

2 814
1536
4350

-5 637
-8 433
3 -7 639

-3234
-103
-25 046
-20 696

-5 000
-439
-5439
-26 135

-2 409
-28 544

-28 544

2017-01-01
-2017-12-31

8 665
97
8762

-9102
-9 954
-5 985

-2 501
-31

-27 5§73
-18 811

-1 900
-12
-589

-2 501
-21 312

-21 312

-21 312
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Moderbolagets Not
Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 4

Materiella anliiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 11
Andra langfristiga fordringar 7

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

2703

152
2 855

7 569
7 569

10 100

40
10 140
20 564

863
863

609
725
657
1505
3 496

50
4 409

24973

2017-12-31

3281
66
3347

10 075
10 075

15 100

15109
28 531

826
826

1383
1214
2108
1082
5787

5367
11 980

40 511
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond f6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkriikningskredit

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2018-12-31

2267
929
3 196

79 965
-44 397
-28544

7024

10 220

4369
1734
6103

4308
1440
1 000

104

261
1538
8 651

24973

2017-12-31

1164
1885
3049

71 697
-24 042
-21312

26 343

29 392

4 563
4 563

2332
970
22
2078
1154
6 556

40 511
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Tkt

Ingédende eget kapital 2017-01-01

Nyemission
Emissionskostnad

Fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2017-12-31

Nyemission
Emissionskostnader

Fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2018-12-31

Aktie-
kapital

488

676

676

1164

1103

2267

Fond for
utv-
utgifter

1408

477
477

1885

-956

929

Fritt eget
kapital

8920

45 047
-5 834
-477
-21312
17 424

26 344
10 481
-2213
956
-28 544

7 024

Summa
eget kapital

10 816

45723
-5 834
0
-21312
18 577

29 393
11584
-2213
-2213
-28 544

10 220
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Noter
Tkr
Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Allméinna upplysningar

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Netmore Group ABs (publ) arsredovisning har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna #r oférindrade i jimférelse med
foregaende ar.

Netmore Group AB (publ) upprittar koncernredovisning. Féretag ddr Netmore Group AB (publ) innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och féretag dér Netmore Group AB (publ) genom avtal har ett
bestimmande inflytande klassificeras som dotterbolag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet Sverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag det bestimmande inflytandet
upphér.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvirvsmetoden. Forvérvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvérvstidpunkten.

Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgangarna virderas till verkligt virde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgangarna vid forvirvstillfillet och
anskaffningsvérdet inklusive virdet av minoritetsintresset, och virderas initialt till anskaffningsvirdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar sin &rsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolideringen omriiknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balansdagskurs respektive avistakurs fér den
dag respektive affirshidndelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utléindska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intiikter

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Vidare tillimpas succesiv vinstavrikning f6r kundprojekt (mobilnt).

Inkomstskatter

Aktuella skatter vdrderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporéra skillnader som hiinfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen d& moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
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temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom Sverskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning,

Akuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten #r
hinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjért 6ver den beddémda nyttjandetiden med hinsyn till eventuellt viisentligt
restvéirde och paborjas nér tillgangen tas i bruk. Den beriknade nyttjandeperioden uppgér till 8 &r for
patent och licenser samt 5 ar for balanserade utvecklingskostnader.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgingen. Relationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar

Varulager

Samtliga leasingavtal dér foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt dver
leasingperioden.

Erséttning till anstéillda

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Sver
leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflsdet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.
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Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning,

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som #r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Materiella anliggningstillgangar

I moderforetaget gérs inga avséttningar for aterstéllandekostnader i samband med forvérv av materiella
anlidggningstillgéngar. I stéllet tillimpas principen att avséttning for aterstéllandekostnader gors
successivt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Sver
leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet. Med
nettoforsiljningsviirde avses varornas beridknade forséljningspris minskat med forsédljningskostnader. Den
valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Erséttningar till anstéillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld d4 det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f51jd av en tidigare
héndelse eller en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL’s indelning.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
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kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som #r noterade p& en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Fordndringar i spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernen

Netmore Group AB (publ) gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamél som blir fsljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
néstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Foretagsledningen beddémer 16pande vérdet pa bolagets immateriella tillgéngar. Viktiga
antaganden for att beddma huruvida ett eventuellt nedskrivningsbehov uppstar utgors primért av
en bedémning av framtida omséttningstillvixt och rorelsemarginal. Ifall indikation pa
nedskrivningsbehov uppstar genomfors ett nedskrivningstest.

Fortsatt drift (going concern)

Likviditeten per 20181231 &r inte tillracklig for att finansiera nuvarande affirplan och strategiska
inriktning. Styrelsen och ledningens beddmning ar darfor att ytterligare finansiering behdvs under
2019 for att kunna bedriva verksamhet inom ramen den strategiska inriktningen.

Foretagsledningen beddmer att den av styrelsen foreslagna storleken pa emissionen - som
forvantas avslutas under Q2 - tillsammans med pagdende séljaktiviteter skall vara tillracklig for att
bolagets finansiering skall vara sdkrad for kommande 12 manaders period.

Not 3 Medelantalet anstiillda

Koncernen
2018 2017
Medelantalet anstillda 10 7
Moderbolaget
2018 2017
Medelantalet anstilida 8 6
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Not 4 Patent och licens
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2018-12-31

16 161
312
-71

16 402

-2 687

71
-1916
-4 532

-5074
-5074

6 796

2018-12-31
66

108

174

=22
=22

152

2017-12-31

16 034
127

16 161

=762

-1924
-2 686

13 475

2017-12-31

66
66

66
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Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2018-12-31

13168
98
13 266

-1 104
-2 653
-3 757

9509

2018-12-31

3281
98
3379

0
-676
-676

2703

2017-12-31
12 009
1159

13 168

0

-1105
-1105

12 063

2017-12-31
2 804

477

3281

0

0

3281
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljning och utrangering, kursdiff
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvérden
Ink6p
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2018-12-31
18 326

32

9

18 367

-8 030

-2 751
-10 781

7 586

2018-12-31
17 650

32

17 682
-7574

-2 537

-10 111

7571

2018-12-31
359

-5

354

354

2018-12-31
9

31

40

40

2017-12-31

18318

8
18 326

-5328
-2702
-8 030

10 296

2017-12-31
17 650
17 650
-5 073
-2501
-7 574

10 076

2017-12-31
716

-357

359

359

2017-12-31

o
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Not 8 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Den uppskjutna skatteskulden avser i sin helhet framtida skatter bersiknade pa Immateriella

anldggningstillgangar i koncernens konsolidering.

Not 9 Forfallotid skulder
Koncernen

Inga l&ngfristiga skulder forfaller senare &n fem &r.

Not 10 Checkriikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar till

2018-12-31

5000

2018-12-31

5000

2017-12-31

5000

2017-12-31

5000
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Not 11 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Dotterforetag

Tarifflex Telecom AB

Antal andelar 50 000
Kapitalandel,% 100
Rostrittsandelar,% 100
Tarifflex AB

Antal andelar 50 000
Kapitalandel,% 100
Rostréttsandelar,% 100

Nordisk Mobiltelefon International AB

Antal andelar 100 000
Kapitalandel, % 100
Rostrittsandelar,% 100
Netmore AB

Antal andelar 50 000
Kapitalandel, % 100
Rostréttsandelar,% 100
Bokfort viirde

Tarifflex Telecom AB

Nordisk Mobiltelefon International AB
Tarifflex AB
Netmore AB

Summa

2018-12-31
17 000
17 000

-1 900
-5 000
-6 900

10 100
Org.nr

556848-6210

556867-5630

556688-1305

556807-1541

5000

5000
100

10 100

2017-12-31

15000
2000
17 000

-1 900
-1 900
15100

Siite

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm
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Innehav via dotterforetag
ReWiCom Scandinavia AS, Norge
Wirefree Communications Ltd, Irland

Not 12 Stillda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Foretagsinteckning

Not 13 Eventualforpliktelser

Kapitalandel,%
100
100

2018-12-31

10 000
10 000

2018-12-31

8 000
8000

Inga eventualf6rpliktelser finns som inte &r upptagna i balansrikningen.

Not 14 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Extra bolagsstimman den 25 janauari 2019 beslutade att fullfolja férvérven enligt
pressmeddelande den 21 december 2018 (apportemission).

Rostritt,%
100
100

2017-12-31

11900
11 900

2017-12-31

11900
11 900

- Finansieringsprocsess pabdrjad och avser sikerstilla bolagets drift kommande 12 manader

Inom ramen f6r ovanstdende process har bolaget har tagit upp 14n fran storre aktiefigare under

mars och april motsvarande 3 Msek.
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Underskrifter
Stockholm den 18 april 2019

Rolf Norberg Thomas Eriksson
Ordféranden Ledamot

Rikard Slunga Johan Jobér
Verkstillande direktor Ledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats

Arne Engvall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Netmore Group AB (publ), org.nr 556830-1351

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Netmore Group AB (publ) for &r
2018. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 20-45 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker déirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillréickliga och indamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Jag vill fiista uppmérksamheten pé forvaltningsberittelsen och not 2 av vilka framggr att bolaget redovisar en
forlust pa -28 544 tkr och koncernen en forlust pa -30 082 tkr med ett negativt kassaflode fran koncernens
l6pande verksamhet om -14 514 tkr pa f6r det &r som slutade den 31 december 2018. Vidare framgar att bolaget
och koncernen forvintar sig att trenden med negativa kassafloden kommer att fortsitta till och med andra
kvartalet 2020 och att bolaget planerar att genomféra en nyemission under andra kvartalet 2019 for att sikra
finansieringen 12 manader framéver. Avsikten #r att denna nyemission ska vara delvis garanterad. Vid tidpunkten
for denna revisionsberittelses avgivande har dock inga beslut om nyemission fattats och nigra
garantiférbindelser om att teckna sig fér nyemissionen har inte heller erhallits. Dessa forhallanden tyder pé att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets forméga att fortsitta
verksamheten. Jag har inte modifierat mitt uttalande p& grund av detta.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information #n arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns
pa sidorna 1-19, 49-50. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det mitt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om informationen i viisentlig utstrdckning ir oforenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomggng beaktar jag iven den kunskap jag i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppriitta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ngra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lémna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av siikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som
anvéindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

Utdver min revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for Netmore Group AB (publ) fér &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat #r tillrickliga och indamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen #r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bold6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som r nédvindiga for att bolagets
bokfSring ska fullgras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande
sétt.
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Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarstrihet, dr att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om niigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

¢ foretagit néigon atgird eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séikerhet bedéma om forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av frvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Anmdrkning

Stockholm den 26 april 2019

Arne Engvall
Auktoriserad revisor
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Netmore Group AB (publ)
Org.nr 556830-1351

Styrelse

Rolf Norberg Thomas Eriksson
Styrelseordforande sedan 2016 Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1949 Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjér i
Teknisk fysik och Teknologie
doktor i Fysik

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet: VD
Carnegie Investment Bank

Arbetslivserfarenhet:

Labratoriechef: 2012-2015, VD Swedbank
Byggforskningsinstitutet, Robur Asset Management AB
Utvecklingsansvarig: Sandvik 2010-2012, Head of Asset

AB. VD: Assa Innovation AB, management(Sweden) and
Tekn dir Securitas AB, Tekn dir Global Head of Private

ASSA ABLOY AB, CTO Banking SEB 2004-2010. Under
Securitas Systems perioden 1996-2004 bl a VD
AB/Niscayah AB. for Nordea Investment Funds.

Johan Jober Rikard Slunga
Styrelseledamot sedan 201

Styrelsesuppleant sedan 2016

Fodd: 1970 - Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor
maskinteknik LuTH

Utbildning: M.Sc Systems
Engineering, Case Western
Reserve University, Clevland.
Civilingenjér Teknisk Fysik och
Elektroteknik, Linkdpings
tekniska hégskola

Arbetslivserfarenhet: R&D
ingenjér, produktledningschef
samt sdljare mobilsystem
Ericsson, Business operations
managar Telia mobile, Teknisk
direktér Orange Sverige, Chef
radio och transmissionsnat
Vodafone (Tyskland), VD
Nordisk Mobiltelefoni,
Direktor nit- transformering

Arbetslivserfarenhet:
Teknikchef: ice.net,
Styrelseledamot: Cellmax
Technologies, TDF (Frankrike),
Vodafone (Storbritannien),
Natdesign: Bredbandsbolaget,
Orange Sverige,

Projektledning mm: Ericsson ach utbyggnad Cell C
(Japan), Mjuk-och (Sydafrika), Egen
hardvaruutveckling: FOA, FRA, konsultverksamhet, Teknisk
CERN, Mjukvaruutveckling: direktdr Keell samt interim VD

Cojo Data HB. (Teliabolag, Kazakhstan)



Netmore Group AB (publ)
Org.nr 556830-1351

Ledning

Rikard Slunga Thomas Plate
VD CFO

Civ.ek. med lang erfarenhet inom
IT och Telecom och fran flera
start-ups, Telenor, TDC, Packet
Front, Barnebys, AssiDomin m fl.

Civ.ing. med mycket ling er-
farenhet fran telecom i Sverige
och utomlands som anstilld
och som entreprendr. Ovriga
engagemang Ericsson, Orange,
Vodafone, Telia och andra tele-
comféretag.

Johan Jober Thomas Norberg
CT0 CIO

Civing. och M.Sc. med ling
erfarenhet av telecom, radio och
systembyggnad som anstilld pa
Ericsson och andra IT- och tele-
com-féretag samt som entrepre-
nor. Ovriga engagemang Netmore
AB, Miranet AB och Nordisk
Mobiltelefon International AB.

Civ.ing. med omfattande bak-
grund inom IT-branchen och
minga framgangsrika [ T-pro-
jekt som arkitekt och projekt-
ledare. Upphovsman av den
banbrytande IT-metod&platt-
form som patenterats.

Edward Rassmus

Farsdljningschef

Over 10 ars erfarenhet inom
forsiljning bland annat inom
fibernit, operatrstjinster,
webhosting och outsourcing av
it. Passion for affirer, produk-
tutveckling och lingsiktiga
kundrelationer.




