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VD har ordet

Netmore har under fjolaret fram till idag genomfort flera forvary, ingatt operativa
och finansiella partnerskap och tecknat ett tiotal strategiska affars- samt sam-
arbetsavtal. Vi har med det skapat en unik position att leda utbyggnaden av fram-
tidens nat for att stodja den snabbt accelererande digitaliseringen av stader,
fastigheter och foretag med effektiv, saker och hallbar uppkoppling.

Netmores nat ar sarskilt amnat for att over tid forse miljontals loT-enheter med
abonnemang som genererar en palitlig uppkoppling, varfor natets ckade omfatt-
ning utover ett forstarkt erbjudande till foretagets kunder och samarbetspartners
aven innebar forbattrade intaktsmojligheter i och med den ckade rackvidden.

Vid sidan om utbyggnaden av ett rikstackande loT-nat, baserat pa LoRaWAN,
kopplar vi upp fastigheter med den accessteknologi som kravs for en framtids-
saker digitalisering som skapar en plattform for kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning men aven en marknadsplats for digitala tjanster och applikationer som

bidrar till okade intakter.

Rikstackande loT-nat
Under slutet av 2020 intensifierade vi arbetet
med att etablera ett rikstackande loT-nat baserat
pa LoRaWAN. Tekniken ar sarskilt utvecklad for
tradlos overforing av data over langa strackor
med ldg energiforbrukning avseende sensorerna
och en Iag total "cost of ownership”, vilket gor
den val lampad for manga tilldmpningar som har
stor potential att forbattra var vardag. Grunden
for arbetet lades under hosten genom det sam-
agda bolaget Netmore Polar Networks som saker-
staller finansiering och maojliggdr en snabb
"time-to-market”. Det ger oss ett unikt utgangs-
lage som nationell LoRaWAN-operator i Sverige.
Malet ar att under 2021 nd en tackning om 80
procent av Sveriges befolkning, vilket ska jamfo-
ras med drygt 40 procent vid slutet av 2020.

Oandliga mojligheter —
nar digitaliseringen accelererar
Vi har hittills sett att vara kunder och samarbets-
partners nyttjar vart nat for att exempelvis mata
vattenforbrukning, optimera avfallshantering,
och for att mata och styra inomhustemperatur och
luftfuktighet i stora fastighetsbestand. Anvand-
ningsomradena ar manga och utokas kontinuer-
ligt i takt med att tackningen och digitaliseringen
i samhallet okar.

Vi har nyligen tecknat ett avtal som innebar
att vart nat levererar uppkoppling till tjanstele-
verantoren Talkpool som bland annat lanserat en

applikation som genom att mata, kontrollera och
visualisera CO,-nivaerna inuti bussar och annan
kollektivtrafik mojliggor for minskad spridning av
covid-19. Den nyckelfardiga |6sningen erbjuds till
foretag och organisationer som verkar inom den
svenska kollektivtrafiken, och har med framgang
lanserats pa den spanska marknaden dar den ta-
gits emot val.

Losningen bygger pa att med hjalp av en CO,-
sensor och en app for smartphones visualisera
CO,-nivaerna i luften i ett specifikt fordon i syfte
att mojliggora for individer att anpassa sitt re-
sande efter luftkvalitén. Att en hog koldioxidhalt
i luften korrelerar med okad risk for smittsprid-
ning ar belagt och kan kopplas till den mangd
aerosoler som i likhet med CO, sprids med
utandningsluften. Tack vare applikationen kan
allmanheten undvika platser dar luftkvalitén ar
lag, varpa risken for smittspridning minskar.

Ny verksamhetsstrategi

med tre affirsomraden i centrum

Med ovan som grund lanserades i februari 2021
en ny strategi och affarsplan for att over tid sakra
och ytterligare starka var position i en snabbt for-
anderlig omvarld. Den foradlade strategin base-
ras i huvudsak pa att etablera dterkommande
intakts- strommar inom de tre affarsomradena
enligt nedan, vilka har identifierats med utgangs-
punkt i marknadsefterfragan, tillvaxtpotential
och for att passa bolagets produkter, tjanster och
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expertis. Vidare inledde vi en dversyn av verksam-
hetens kostnader och effektivitet. Ett arbete som
l6per enligt plan.

Netmore Property Network —
digitaliseringsplattform som okar driftnettot
Fastighetsagare och fastighetsforvaltare seridag
stora mojligheter med att digitalisera sina be-
stand. Utover behovet av sakra fastighetsnat och
fastighetsstyrning, sa finns det aven stor poten-
tial att reducera driftkostnader sasom till exem-
pel energiforbrukning, och det blir dessutom allt
viktigare for fastighet-
sagare att etablera nya
digitala intaktsstrom-
mar som oOkar fastighe-
ternas driftnetto.

Inom detta omrdde
erbjuder Netmore fas-
tighetsagare att an-
sluta sina fastigheter
till Netmore Property
Network med hjalp av
digitaliseringsplattfor-
men Netmore Proptech
Node, som pa ett enkelt
och sakert satt bade ger
fastighetsagare  och
fastighetsforvaltare full
kontroll over fastighets-
natverket och de system som nyttjar det, samt
mojliggor okat driftnetto genom att introducera
nya digitala intaktsstrommar.

Netmore Open Access 5G Network —
operatorsneutral 5G-infrastruktur som tjanst
5G-teknologin spas tack vare den hoga over-
foringshastigheten att mojliggora for ett stort
antal nya anvandningsomraden och tillamp-
ningar, inte minst inom loT.

Tack vare 5G-teknikens sarskilda egenskaper
skapas helt nya mojligheter for att forse inom-
husmiljoer med en tradlos uppkoppling som har
potential att bdde komplettera och overtraffa
andra alternativ och standarder som normalt
sett anvands inom samma omrade.

Detta skapar bade en marknad, ett behov av
dedikerade satsningar pa att bygga natverk
inomhus, vilket tas fasta pd i den nya strategin.
Netmore dr pionjarinom bade privata och 6ppna
5G-natverk, och erbjuder I6sningar som mojlig-
gor for mobiloperatorer att nyttja den infrastruk-
tur som fastighetsagaren investerar i.

Vidare bedoms efterfragan pa 5G-uppkoppling
inuti byggnader oka markantisamband med att

Netmore Group drsredovisning 2020

"Vi har med det skapat en
unik position att leda ut-
byggnaden av framtidens
ndt for att stodja den
snabbt accelererande
digitaliseringen av stader, ™2
fastigheter och foretag
med effektiv, saker och
hdllbar uppkoppling.”

tekniken etableras i allt storre utstrackning. Net-
mores operatorsneutrala [6sning innebar ett sa-
kert, kostnadseffektivt och pdlitligt 5G-nat
mojliggdrs pa platsen, och att infrastrukturen
kan anvandas av saval fastighetsagare och hyres-
gaster som nationella mobiloperatorer.

Netmore loT Network (LoRaWAN) —

ett rikstackande nat for miljontals enheter
Tjansteutvecklare och sensorleverantorer inom
loT har manga ganger I6sningar och produkter
som forutsatter bade stor skalbarhet och pdlitlig
konnektivitet som kan
integreras som en del
av deras produkt. Att
mojliggora ett natio-
nellt loT-nat innebar en
sankt troskel och vid-
gad  marknad  for
manga foretag vars 16s-
ningar har potential att
skapa stor samhalls-

Netmore bygger riks-
tackande loT-nat base-
rat pa
LoRaWAN-teknologi,
och mojliggor for bade
applikationsutvecklare
och sensorbolag att na
den geografiska omfattning som kravs for att fa
volym i sin affar. Netmores nat och plattform ar
sarskilt anpassade for dessa aktorers behov, och
infrastrukturen ar anpassad for att pa sikt forse
miljontals sensorer med en palitlig uppkoppling.

Aterkommande intiktsstrémmar i fokus —
Netmore bygger en abonnemangsaffar
Gemensamt for affarsomrddena ar att de erbju-
der stora mojligheter att etablera intaktsstrom-
mar av aterkommande natur, ndgot som
Netmore valt att fokusera pa i syfte att skapa
ekonomisk stabilitet, forutsagbarhet och ett
starkt momentum samt [angsiktiga kundrelatio-
ner. Samtliga tjanster, Iosningar och produkter
som foretaget erbjuder ar utvecklade med detta
i atanke, varfor omstallningen fran den tidigare
affarsmodellen som baserades pa projektintakter
successivt fortgar.

Fordjupat samarbetet

med fastighetsagaren Niam

Under inledningen av innevarande dr initierade
fastighetsagaren Niam, en av Nordens storsta
privata fastighetsagare med over 1,7 miljoner m?



fastigheter i sitt bestand, en omfattande 5G-
satsning, och valde efter utvardering Netmores
oppna 5G-infrastruktur for inomhusbruk, med
ett forsta pilotprojekt i Vartahamnen, Stockholm.
Redan under april fordjupas samarbetet, vilket
konkret innebar att Niam inledningsvis kommer
att forse 50-tal utvalda fastigheter med var flagg-
skeppsprodukt Netmore Proptech Node. Vi levere-
rar en nyckelfardig 5G-16sning utan ndagot behov
av CAPEX-investering eller drift- och underhalls-
arbete for fastighetsagaren (5G-as-a-service).
Niam har en investeringsstrategi och ett
framtidsfokus som pa ett tydligt satt avser nyttja
digitalisering i syfte att skapa de basta forutsatt-
ningarna for bade hyresgaster och de samhallen
de ar belagna i, dar hallbarhet och miljofragor
praglar foradlingsarbetet och dar minskad kli-
matpaverkan och okat driftnetto gar hand i hand.

Betydande marknadspotential
Som relativt nytilltradd koncernchef kan jag efter
mina forsta kvartal pa Netmore konstatera att vi
verkar i en snabbt foranderlig omvarld och i en
bransch med betydande marknadspotential
aven for mindre bolag som oss dd exempelvis na-
tionsgranser, eller landsorganisationer, har

mindre betydelse i denna digitala,
skalbara och molnbaserade varld.

Vihar under varen sett en kraftig
tillvaxt i vart rikstackande loT-nat.
Ett 20-tal nya kommuner har
anslutit sig, vilket innebar att vi
per dags datum har tackning i
cirka 100 kommuner totalt.

Utover ett forstarkt erbjudande till vara kunder
och samarbetspartners innebar aven den okade
rackvidden forbattrade intaktsmojligheter. Vi
kommer att, i snabb takt, fortsatta bygga vad vi
kallar framtidens nat, vilket blir basen i var verk-
samhet och lagger grunden for aterkommande
intakter fran miljontals uppkopplade enheter.
Samtidigt fortsatter vi att etablera nationella och
internationella samarbeten inom alla vara affars-
omraden, samt fortsatter att investera i vdr egen-
utvecklade konnektivitetsplattform for att
tillhandhalla vardeskapande applikationer och
tjanster.

Sammanfattningsvis har vi som pionjarer inom var
bransch etablerat en ledande position. En position
med betydande kommersialiseringspotential om
vifortsatter vdra investeringar i infrastruktur och
tjanster samt mojliggor for innovativa samarbeten
och applikationer.

Stockholm i maj 2021

Ove Anebygd
Koncernchef

Netmore Grohﬁé;sredovisning pIeplel



Styrelse och ledning

Styrelse

\

Rolf Norberg
Styrelseordforande sedan 2016

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk fysik
och Teknologie doktor i fysik.

Arbetslivserfarenhet: Labratoriechef:
Byggforskningsinstitutet, Utvecklings-
ansvarig: Sandvik AB. VD: Assa Innova-
tion AB, Tekn dir Securitas AB, Tekn dir
ASSA ABLOY AB, CTO Securitas Sy-
stems AB/ Niscayah AB.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 1198 622 aktier
av serie A och 621 600 av serie B.

Thomas Eriksson
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Uni-
versitet.

Arbetslivserfarenhet: VD Carnegie In-
vestment Bank 2012—2015, VD Swed-
bank Robur Asset Management AB
2010-2012, Head of Asset manage-
ment (Sweden) and Global Head of
Private Banking SEB 2004—2010. Under
perioden 1996—2004 bland annat VD
for Nordea Investment Funds.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 790 000 aktier av
serie B privat.
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Roberto Rutili
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1973

Utbildning: BA International Manage-
ment, University of Minnesota. Eko-
nomi, Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Deldgare i Build-
roid AB genom Digital Room Invest AB.
Andra pdgdende dtaganden dr bland
annat: VD och medgrundare av Vin-
cero AB och Vincero Fastigheter AB,
medgrundare och styrelsemedlem i
Doktor.se, Dentalum, Noviral samt
grundarinvesterare i Hidden Dreams.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: Deldgare i Build-
roid AB som innehar 144 649 aktier av
serie A och 87 903 735 av serie B.

Sara Roste
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1987

Utbildning: Civ. Ing Industriell eko-
nomi, KTH.

Arbetslivserfarenhet: Nordisk mark-
nadschef for Google Cloud baserad i
Stockholm med erfarenhet inom af-
farsutveckling inom IT och framst
molntjdnster. Ansvarig for Google
Clouds hallbarhetsinitiativ i EMEA. Ti-
digare produktchef pd Microsoft for
deras molntjanst Azure, forst i Sverige
och sedan ansvarig for elva marknader
i Europa inom applikationsutveckling.
Advisory Board member fér regerings-
uppdraget Hack For Sweden som syftar
till att skapa en plattform for medbor-
gardriven innovation och brygga na-
ringsliv och offentlig sektor. Tidigare
arbetat som strateg pa Procter &
Gamble i Geneve och Ericsson M-com-
merce.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 200 703 aktier av
serie B privat.

Jacob Philipsson
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1969

Utbildning: Business Management,
Vrije Universiteit Briissel. Computer
Science, Chalmers University of Tech-
nology.

Arbetsliverfarenhet: Pdgdende: Busi-
ness Development pa Stronghold In-
vest AB. 2012-2020: Datscha AB som
bland annat VD. 2008-2012: SVP Sales
& Marketing pa eBuilder och grundare
av Mitt24. 2005-2008: Senior Director
pa Oracle. Tidigare positioner innefat-
tar aven roller pa Ericsson HP i Sverige
och internationellt.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 0.

Arnfinn Roste
Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1949
Utbildning: Teknisk Fysik KTH

Arbetslivserfarenhet: Forskning CERN,
Teknologisk konsult for Asea i Sydkorea,
Ansvarig for Ericssons marknadsforing
av nationella mobiltelefonsystem i Asien,
grundare av Revenco Billing System i
Kina, grundare av Nilar AB batterier,
grundare av CellMax Technologies AB
antennsystem, grundare av ICE net AB
mobiloperatér och ar medgrundare till
Netmore Group AB.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 3 696 857 aktier
av serie Aoch 4 430 000 aktier av serie
B via bolag.



Ledning

Ove Anebygd
CEO

Fodd: 1962

Utbildning: Teknisk utbildning, North-
western University Marketing, Columbia
Business school Executive Leadership,
Handelshogskolan Ekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Ove har varit VD
pa Qvantel OY baserad i Finland under
tiden 2017-2019. Senior Advisor till
Qvantel styrelse baserad i Amsterdam
2019-2020. Under perioden 1999—
2016 hade Ove olika exekutiva positio-
ner pa Ericsson sasom Vice President
OSS&BSS, Media & IPTV, Broadband
solutions.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 3 076 923 aktier
av serie B privat.

Thomas Plate
CFO

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Mittuniver-
sitetet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs erfa-
renhet som Business Controller och CFO
inom framst IT och Telekom samt fran
flera start-ups. Telenor, TDC, Packet Front,
Barnebys, con Medialab, AssiDoman,
Tonium med mera.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 108 503 aktier av
serie B privat och 77 000 tecknings-
optioner.

Johan Jobér
cTo

Fodd: 1970

Utbildning: M.Sc Systems Enginee-
ring, Case Western Reserve University,
Clevland. Civilingenjor Teknisk Fysik
och Elektroteknik, Linkpings tekniska
hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Teknikchef: ice.net,
Styrelseledamot: Cellmax Technologies,
TDF (Frankrike), Vodafone (Storbritan-
nien), Ndtdesign: Bredbandsbolaget,
Orange Sverige, Projektledning med
mera: Ericsson (Japan), Mjuk-och hdrd-
varuutveckling: FOA, FRA, CERN, Mjuk-
varuutveckling: Cojo Data HB.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 1 365 284 aktier
av serie Aoch 230 418 aktier av serie B
privat samt 2 331 568 aktier av serie A
och 2 279 028 aktier av serie B via
bolag.

Andreas Stenhager
cco

Fo6dd: 1986
Utbildning: IHM Business School.

Arbetslivserfarenhet: Andreas har er-
farenhet inom telekommunikations-,
outsourcing- och investment manage-
ment. Han &rVD & Partner pa Kapitopia
AB.Tidigare roller Andreas haft ar CCO
pa ViQ Sweden AB och Sales Manager
New Sales Channel Tele2 Sweden.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: Deldgare i Kapitopia
AB som innehar 2 361 422 aktier av
serie A och 7 800 000 aktier av serie B.

Martin Edofsson
Head of Products

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Science, EE,
Chalmers University of Technology.

Arbetslivserfarenhet: Martin har 16
ars erfarenhet inom R&D pd Ericsson
med olika roller fran HW Designer till
Head of System och Product Manager.
Under senare ar har han haft roller som
Business Unit Manager inom event-
branschen samt slutligen olika entre-
prendrsroller fran startups inom loT.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 77 000 tecknings-
optioner.

Andreas Eriksson Arti Ots
COO & CEO Advisor CSO
Fodd: 1979 Fodd: 1977

Utbildning: Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Andreas startade
sitt forsta IT-relaterade foretag direkt
efter gymnasiet och har dom senaste
15 aren jobbat i en internationell IT-
och telekommiljo. Fokus har varit pa
att etablera och skala upp organisatio-
ner och det har gjorts i roller sasom
CTO, Head of Software Architects,
Head of Presales, Head of Business
Strategy.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 539 289 aktier av
serie B.
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Utbildning: MBA fran Henley Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Arti har varit VD
pa Kcell, Kazakstans storsta mobilope-
rator under fyra ar, noterat Aalamty
och London. Innan dess tjanstgjorde
han som vice VD pa Telia Company Eu-
rasia. Mellan 2012 och 2014 var Arti
VD pé Elion, Telia Companys bred-
bandsdivision i Estland. Innan han
blev VD pa Elion var han marknad-
schef i tio ar pa samma bolag.

Innehav av aktier samt tecknings-
optioner i Netmore: 77 000 tecknings-
optioner.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Netmore Group AB (publ), organisationsnummer 556830-1351, avger foljande rsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Verksamhet

Netmore Group AB (publ) med dotterbolag ("kon-
cernen” alternativt "Netmore”) ar en loT-operator
som kopplar upp fastigheter, erbjuder privata och
oppna 5G-natverk samt mojliggor for storskalig
loT genom LoRaWAN. | samarbete med fastighets-
agare och tjansteleverantorer inom loT bygger
Netmore sakra, palitliga och 6ppna loT-ekosystem
som mojliggor digitalisering inom branscher och
industrier pa alla geografiska marknader.

Netmore har under 2020 arbetat med att foradla
strategi och affarsplan for att i huvudsak etablera
aterkommande intaktsstrommarinom de tre af-
farsomradena "Property Network”, "Open Access
& 5G Network” samt “loT Networks” Omstall-
ningen fran den tidigare affirsmodellen som ba-
serades pa projektintakter har succesivt fortgatt

under aret.

Fastighetsagare och forvaltare har under aret ut-
tryckt ett okat intresse kring mojligheterna med att
digitalisera sina bestand for att bland annat skapa
sakra fastighetsnat och effektiv fastighetsstyrning.

Inom "loT Networks” har bildandet av det samagda
bolaget Netmore Polar Networks, som sakerstal-
ler finansiering och mojliggor snabb marknads-
etablering givit oss ett unikt utgdngslage som
nationell LoRaWAN-operator i Sverige — i takt
med etableringen av det rikstackande loT-natet.

Utover att bygga och forvalta 5G-natverk har
Netmore dven tagit fram I6sningar inom omra-
det "Open Access & 5G Network”som mojliggor
aven for mobiloperator att nyttja infrastruktur
som fastighetsagaren investerat i, utover att
bygga och forvalta 5G-natverk

Produktutveckling

Netmore Group AB genomsyras av stor innova-
tionskraft och hog teknisk kompetens hos med-
arbetarna.

Marknaden bedoms som helhet fortsatt gene-
rera hoga tillvaxtsiffror under kommande ar —
bade i Sverige och internationellt. For att kunna
behalla konkurrenskraft dr kontinuerlig produkt-
utveckling och innovation prioriterade omrdaden
inom koncernen.
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Vasentliga handelser under aret

- Etablerade joint venture i Tyskland och Storbri-

tannien.

- Forvarvade Bredbandsson AB genom apport-

emission. Forvarvet konsoliderat balansmassigt
per sista mars. Resultateffekt fran och med april.

- Tillfordes 22,7 Mkr genom foretradesemission

som overtecknades med 235 procent.

« Ingick Partneravtal med Elisa Corporation avse-

ende leverans av privata natverkslosningar i
Sverige och Finland.

- Paborjade leverans av 5G-nat till Sherwood Fo-

rest Country Park med syfte att erbjuda beso-
kare mojligheten att mota realtidsupplevelser
pa plats.

« Utsag Ove Anebygd till ny koncernchef for Net-

more Group.

- Utokade erbjudandet inom Property Network

tillsammans med Newsec.

« Netmore och Polar Structure ingick langsiktigt

strategiskt partnerskap genom bildandet av
det samagda bolaget Netmore Polar AB. Bola-
get fick tillgang till kreditfacilitet om 50 Mkr for
mojliggorande av snabb uppbyggnad av natio-
nellt loT-nat.

« Fick genombrottsorder inom loT —uppkoppling av

65 000 vattenmatare for Dahl Sverige & VA SYD.

+ Netmore Polar AB forvarvade tvd hogmaster

och tio ldgmaster med tillhdrande kundavtal
vilka inbringar hyresintakter i storleksordningen
4 Mkr per ar och bidrar positivt till nettoresul-
tatet.

« Avtalade om forvarv av loT-nat fran Talkpool.

Affaren varderas till 7,5 Mkr.

- Rorelsedrivande verksamheten i Netmore Group

AB flyttad till Netmore AB genom inkrdmsaffar
med effekt fran och med forsta januari 2020.

« Under varen 2020 genomforde Netmore tre

emissioner i syfte att sakra accelerationskapi-
tal, erlagga likvid for bolagsforvarv samt for att
kvitta fordringar (bland annat for tidigare
brygglan). Accelerationskapitalet uppgick till
22,7 Mkr fore emissionskostnader och tillfordes
genom en foretradesemission. Likvid for forvar-
vet av Bredbandsson AB uppgick till 22,5 Mkr
genom en apportemission. Fordringarna om
totalt 1,1 Mkr reglerades genom en riktad kvitt-
ningsemission.



« Persista september 2020 emitterade Netmore
ett konvertibelt forlagslan till Polar Structure om
30 Mkr som kan konverteras till aktier i Netmore
inom tre ar pa konverteringskurs 3,00 kr/aktie.
Loptiden pa lanet ar tre ar.

Forvantad framtida utveckling
Den underliggande tillvaxten inom Netmores samt-
liga fokusomraden fortsatter i en mycket hog takt
sett bade ur ett globalt samt nationellt perspektiv.
En accelererande fastighetsdigitalisering, den in-
ternationella etableringen av 5G och det faktum att
allt fler foretag och organisationer ser mojlighe-
terna med att digitalisera, effektivisera och fram-
tidssakra sin verksamhet med loT som verktyg
gor att framtiden for Netmore ser valdigt ljus ut.
De fortsatta effekterna av covid-19 och dess
paverkan pa underliggande affarer ar svdrbe-
domda, men forseningar i kundprojekt kan upp-
sta framgent aven om vaccinationsprogram runt
om ivarlden succesivt minskar risken.

Omsattning och resultat (koncernen)
Nettoomsattningen uppgick till 32,1 Mkr (12,7).
Handelsvaror och fornodenheter uppgick till 25,2
Mkr (8,8). Ovriga externa kostnader uppgick till
34,8 Mkr (14,9).

EBITDA uppgick till 42,3 Mkr (-11,8). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 60,0 Mkr (=22,8).

Kassaflode och finansiell stallning
Per 31 december 2020 uppgick tillganglig likviditet
till 30,0 Mkr (33,1), varav checkrakningskrediten
utgor 5,0 Mkr (5,0). Soliditeten uppgick per perio-
dens utgdng till 29 procent (56 procent). Kassa-
flodet fran den lI6pande verksamheten uppgick
for helaret till =39,5 Mkr (—21,5).

Kundfordringarna uppgick till 4,9 Mkr (3,1) och
leverantorsskulderna till 13,2 Mkr (5,9).

Koncernen har alltjamt tva Ian fran Almi om
totalt 2,3 Mkr (moderbolaget 1,4 Mkr och dotter-
bolaget Tarifflex Telecom AB 0,9 Mkr). Investering-
arna — kopplade till bolagets karnnat — uppgick
till 2,5 Mkr (0,2)

Likviditetsplanering ar en central kontrollfunk-
tion som genomsyrar hela bolaget och innefattar

tata dialoger med finansiarer, kunder och leve-
rantorer.

Med anledning av att Netmores storagare pas-
serat budpliktsgrans (se not 18) och avser full-
folja sin budplikt kan tidigare kommunicerad
emission inte genomforas under kvartal 2. Styrelsen
har darfor foreslagit kommande bolagsstamma den
forsta juni att besluta om nytt bemyndigande for
nodvandigt mandat.

Styrelsen avser vidare att genomfora en fullt
garanterad Foretradesemission om minst 80 Mkr
under kvartal tre, givet att kommande bud avvi-
sas och bolaget darmed fortsatter att verka i en
publik miljo. Upptaget brygglan (se not 18) och
planerade Foretradesemission (se not 18) kom-
mer skapa tillracklig finansiell uthallighet for att
fullfolja aktuell tillvaxtplan. Aven utan ovan
namnda foretradesemission sd anser Styrelsen
och Verkstallande Direktoren att bolaget har
medel for att mota sina dtaganden de narmaste
12 manaderna.

Personal

Medeltalet anstallda var 29 (20), varav 15 pro-
cent (10) var kvinnor. Vid arets slut uppgick anta-
let anstallda till 33 (21).

Optionsprogram

Pa bolagsstamman 2019 beslutades att emittera
1000 000 teckningsoptioner inom ramen for ett
incitamentsprogram omfattande samtliga an-
stallda i koncernen. Optionsratten far utnyttjas
under tiden frdn 1 augusti 2021 till och med 30
september 2021. Teckningskursen faststalldes
enligt berakningsgrunderna i villkoren till 1,26
kronor. Full teckning medfor att aktiekapitalet
okar med 100 000 kronor.

Aktieagare

Netmore-aktien handlas pa marknadsplatsen
First North Growth Market. Certified advisor ar
Redeye AB. Antalet aktieagare i Netmore Group
AB (publ) per den 31 december 2020 var 1 024.
Antalet A-aktier respektive B-aktier uppgick per
den 31 december 2020 till 16 715 601 respektive
167110 788.
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10 storsta aktiedgarna per 2020-12-31

Agare B-aktier A-aktier Kapital Roster
Buildroid Invest AB 87903 735 144 649 479 % 26,7 %
Kapitopia AB 7 800 000 2361422 55% 9,4 %
Advanced Research Sweden AB 4430 000 4436222 4.8% 14,6 %
Avanza Pension 6 693 376 — 3,6 % 2,0%
Electrical Communication in Scandinavia AB 6 138 676 — 3,3% 1,8%
Miranet AB 2736776 2797 881 3,0% 9,2 %
Blinkfyrar Holding AB 3747 196 1541211 29% 57 %
Nordnet Pensionsforsakring 3654754 — 2,0% 1,1%
Zumbri AB 2433150 820210 1,8% 3,2%
Eiisy International AB 3097789 — 1,7 % 0,9%
Summa 10 storsta aktiedagarna 128 635 452 12 101 605 76,6 % 74,7 %
Ovriga aktieagare 38 475 336 4614 006 23,4% 253%
Totalt 167 110788 16 715601 100,0 % 100,0 %
Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017 1605-1612
Nettoomsattning 32 092 12 679 2815 8615 3149
Resultat efter finansiella poster —60 733 —22 528 —31413 —23210 -10754
Balansomslutning 95616 71514 28909 47 412 52 563
Soliditet (%) 29 56 18 56 18
Medelantal anstallda 29 20 10 7 5
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 1605-1612
Nettoomsattning 2426 9166 2814 8 665 2 856
Resultat efter finansiella poster —21 120 -20676 —26 135 -21312 -9 016
Balansomslutning 88003 70 407 24973 40511 40986
Soliditet (%) 45 65 41 73 26

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

Ansamlad forlust —94 020575
Overkursfond 169 863 246
Arets forlust —53 778 848

22 063 823
behandlas sa att i ny rakning overfores 22063 823

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Risker och riskhantering

Allmant

Det finns inget foretagande som kan sagas vara
riskfritt. Det finns alltid ett antal riskfaktorer. En
del av dessa behandlas idet foljande, men det ar
omojligt att behandla allt i denna rapport. Det
finns alltid andra faktorer som beror pa det all-
manna och globala ekonomiska och politiska laget.
Dessa faktorer kan ha betydande inflytande pa
Netmore och Netmore-aktiens varde och delar
eller hela dess varde kan ga forlorat. Det foljande
ar en forteckning over de mest uppenbara och
for Netmore mer specifika riskfaktorerna och am-
bitionen kan inte vara att behandla allt.

En mer omfattande katalog dver allmanna ris-
ker aterfinns i prospektet fran oktober 2019,
som finns att tillgd pa Netmores hemsida
www.netmoregroup.com.

Affarsrisker

Partners

Netmore har annu sa lange ett fatal viktiga part-
ners eller leverantorer. Stora foretag som Huawei
och Tre (Hi3G) ar tvd exempel pa viktiga leveran-
torer. Samarbetet med viktiga partnern Polar
Structure i gemensamma bolaget Netmore Polar
ar centralt for Netmores framtida utveckling.

Den marknadsekonomiska situationen

Framtida forsaljning beror pa den allmanna
marknadssituationen, pa kundernas situation
och pa ny teknologi. Detta kan vara till fordel,
men ocksa till nackdel for Netmores forsaljning
och darigenom fa en negativ inverkan pa forsalj-
ning, resultat och finansiell situation for foreta-
get. Netmores satsning pa Europamarknaden
med etablering av tre joint ventures (Storbritan-
nien, Tyskland och Irland) okar potential och
minskar beroendet fran hemmamarknaden.
Detta kan fa an storre betydelse om det upptra-
der en langre period av svagare marknad.

Leverantorer

Netmore anvander underleverantorer for sin in-
stallations- och serviceverksamhet. En bety-
dande del av produktutvecklingsarbetet har
dessutom bedrivits med hjalp fran konsulter. Det
ar utomordentligt effektivt och skapar stor flex-
ibilitet, bade kapacitet och kostnad kan hallas
under god kontroll. Eftersom foretaget anvander
olika leverantorer i olika geografier alltefter till-
gang och kompetensprofil ar beroendet av varje
sadan leverantor begransad.

Konkurrens

Netmore bedoms i dag ha en stark position pa
den svenska marknaden som betjanas. Det hind-
rar inte att en del av de stora operatorerna skulle
kunna satsa betydande belopp, betydligt storre
an ett litet foretag som Netmore, for att komma
in pa var marknad. Det kan ocksd komma att eta-
bleras fler nya foretag som Netmore. Atminstone
initialt torde detta kunna ses som en fordel for
Netmore som redan ar etablerade och genom yt-
terligare aktorers uppdykande pa marknaden
okar uppmarksamheten kring behoven av god
inomhustackning.

Organisation och personal

Netmore adresserar loT-marknaden med en ny och
spannande affarside vilket skapar attraktions-
kraft som potentiell arbetsgivare hos manga.
Netmore ar beroende av att kunna forstarka or-
ganisationen och av att kunna behalla nyckelper-
soner och om ndgon sadan person lamnar
foretaget kan det fa negativa konsekvenser at-
minstone pa kort sikt. Befintliga incitamentspro-
gram motverkar samtidigt denna typ av risk.

Immateriella rittigheter och know-how
Netmore har ett antal egna patent godkanda
eller sokta i Sverige och utomlands. Huvudaffa-
ren bygger emellertid pa anvandning av befintlig,
modern, men beprovad teknik.

Produktansvar och forsdkring

Kunderna har hoga krav pa bolagets I6sningar.
Netmore anvander sig av inkopt materiel for att
bygga upp losningar till sina kunder. Produkt-
ansvaret avilar darmed respektive tillverkare/le-
verantor. Om bolaget pa ndgot satt brister i sin
leverans av system och stalls till ansvar for detta
finns foretagsforsakring avsedd att tacka sddana
kostnader.

Finansiella risker

Finansiell situation

Bolaget har i dag en balansrakning som tillsam-
mans med tidigare kommunicerad foretrades-
emission ger bade uthallighet och mojlighet att
fullfolja aktuella tillvaxtplaner. Bolaget kommer
aven fortsattningsvis att utvardera mojligheter
att finansiera verksamheten via banker och andra
kreditgivare. Att 1ana pengar pa foretaget eller
balansrakningen innebar vissa risker. Vid stora
forandringar i foretagets affarer kan mojligheten
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att erhdlla kapital forandras, vilket i sin tur kan
Oka kostnaden for krediter och darmed forbrukas
en storre del av kassaflodet for ranta och amor-
tering.

Kapitalbehov

Styrelsens uppfattning ar att bolagets nuvarande
kassa, balansrakning och kommande tillskott i
den garanterade foretradesemission —samt med
beaktande av liggande budget och gallande pla-
ner — ar fullt tillrackliga for kommande tolv ma-
naders operation.
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Valutarisker

Huvuddelen av bolagets forsaljning sker i Sverige
och i Storbritannien i valutorna SEK respektive
GBP. Pa sikt kommer en 6kad exponering ske mot
GBP och EUR kopplad till vara samriskbolags ut-
veckling. Genom diverse varor och tjanster som
kops in till sdlda projekt uppstar viss exponering
mot framst EUR och USD.

Kredit- och likviditetsrisker

Netmore har huvuddelen av sina affarer i Sverige
och mot svenska kunder med god likviditet, var-
for kreditrisken ar Iag dven om den givetvis inte
helt kan uteslutas.



Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 32092 12679
Aktiverat arbete for egen rakning 9608 6 554
Ovriga rorelseintakter 5387 11588
47 087 30 820
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —25 245 -8754
Ovriga externa kostnader —34763 -14 935
Personalkostnader 3 —29178 -18780
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar —14 747 -9 040
Ovriga rorelsekostnader —211 -116
—104 144 —51624
Rorelseresultat —-57 057 —20 804
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 19 12
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 695 -1737
-3 676 —-1725
Resultat efter finansiella poster —60 733 —22528
Resultat fore skatt —60 733 —22528
Uppskjuten skatt 718 -221
Arets resultat —60 015 —-22750
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 24331 19 550
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 5 4517 5628
Goodwill 6 21 849 2930
50 697 28108
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 5103 5283
5103 5283
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 14 50 -
Andra l3ngfristiga fordringar 8 40 40
90 40
Summa anlaggningstillgangar 55890 33431
Omsattningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och fornodenheter 2472 1779
2472 1779
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4876 3135
Aktuella skattefordringar 150 2
Ovriga fordringar 2868 1691
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5344 3421
13238 8249
Kassa och bank 25016 28055
Summa omsattningstillgangar 40726 38083
SUMMA TILLGANGAR 96 616 71514
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Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 18 382 12 000
Ovrigt tillskjutet kapital 169 862 127 565
Annat eget kapital inklusive drets resultat —159 839 —99 733
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 28 406 39832
Summa eget kapital 28 406 39832

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 71 —

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 9 558 1292
558 1292

Langfristiga skulder 10,11
Skulder till kreditinstitut 772 773
Ovriga skulder 12 40543 12193
41 315 12 966

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1453 1453
Leverantorsskulder 14179 5890
Aktuella skatteskulder 405 469
Ovriga skulder 3336 5205
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6893 4 407

26 266 17 424
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16,17 96 616 71514
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad

Ovrigt vinst Summa

tillskjutet inklusive eget

Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 2267 79 965 —-76 941 5291
Nyemission 9733 52287 62 020
Emissionskostnader —7 495 —7 495
Valutakursdifferenser —42 —42
Konvertibelt forlagslan 2807 2807
Arets resultat —-22 750 —22 750
Utgdende eget kapital 2019-12-31 12 000 127 565 —-99 733 39 832
Nyemission 6383 39 849 46 232
Emissionskostnader —-1260 -1260
Valutakursdifferenser —-91 —-91
Konvertibelt forlagslan 3708 3708
Arets resultat —-60 015 —60 015
Utgdende eget kapital 2020-12-31 18 383 169 862 —159 839 28 406
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Koncernens kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster —57 057 —21708
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera 14 609 5326
Erhallen ranta 19 -
Erlagd ranta —364 -2 327
Betald skatt —212 394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital —43 005 -18 315
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten —693 —373
Forandring kundfordringar —1740 -1964
Forandring av kortfristiga fordringar -3993 -2 004
Forandring leverantorsskulder 8288 -3 857
Forandring av kortfristiga skulder 1690 4992
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —39453 -21521
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar —34 602 —6103
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —2416 -156
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar =50 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten —37 068 —6 259
Finansieringsverksamheten
Nyemission 44972 45 330
Upptagna lan 30000 20600
Amortering av skuld - —-6114
Minskning av kortfristiga finansiella skulder —1453 —4 369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73519 55447
Arets kassaflode -3 002 27 667
Likvida medel vid arets borjan 28 055 391
Kursdifferens —37 -3
Likvida medel vid arets slut 25016 28055

Netmore Group drsredovisning 2020



Moderbolagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 2426 9166
Aktiverat arbete for egen rakning - 3602
Ovriga rorelseintakter 2791 4482
5217 17 250
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —878 —6 603
Ovriga externa kostnader -12 329 -13969
Personalkostnader 3 -8 814 -9322
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar —35 -3 399
Ovriga rorelsekostnader =40 —71
—22 096 —33 364
Rorelseresultat -16 879 -16 114
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag —634 -3 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter —278 12
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 329 -1574
—4 241 —4 562
Resultat efter finansiella poster —21 120 -20676
Bokslutsdispositioner 15 —32 659 -1332
Resultat fore skatt -53779 —22008
Arets resultat -53779 —22008
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 - 5481
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 5 82 117
82 5598
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 - 5070
0 5070
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 13 39759 16175
Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 14 50 -
Andra langfristiga fordringar 8 40 40
39 849 16 215
Summa anlaggningstillgangar 39931 26 883
Omsattningstillgangar
Varulager med mera
Fardiga varor och handelsvaror - 1093
0 1093
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 528 2782
Fordringar hos koncernforetag 26 137 7900
Ovriga fordringar 780 1344
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 999 3264
28444 15290
Kassa och bank 20628 27141
Summa omsattningstillgangar 49 072 43524
SUMMA TILLGANGAR 89003 70 407
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Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 383 12 000

Fond for utvecklingsutgifter - 4153
18 383 16153

Fritt eget kapital

Overkursfond 169 863 127 565

Balanserad vinst eller forlust —94 021 —76 165

Arets resultat —53 779 —22 008
22 063 29392

Langfristiga skulder 10, 11

Ovriga skulder 12 40 940 12192

Summa langfristiga skulder 40940 12192

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 953 2305

Leverantorsskulder 2419 4072

Skulder till koncernforetag 1385 646

Aktuella skatteskulder 198 232

Ovriga skulder 345 1778

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2317 3637

Summa kortfristiga skulder 7617 12 670

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16,17 89003 70407
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Summa
utvecklings-  Balanserat eget
Tkr Aktiekapital utgifter resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 2267 929 7024 10 220
Nyemission 9733 52288 62 021
Emissionskostnader —7 495 —7 495
Fond for utvecklingskostnader 3224 —3224 -
Konvertibelt forlagslan 2807 2807
Arets resultat —22008 —22008
Utgdende eget kapital 2019-12-31 12 000 4153 29392 45 545
Nyemission 6383 39 849 46 232
Emissionskostnader -1260 -1260
Fond for utvecklingskostnader —4153 4153 -
Konvertibelt forlagslan 3708 3708
Arets resultat -53779 -53779
Utgdende eget kapital 2020-12-31 18 383 0 22063 40 446
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Noter

Tkr
Noter, gemensamma for moderbolag och koncern.

Not 1 Allmanna upplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Netmore Group ABs (publ) arsredovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférand-
rade i jamforelse med foregdende ar.

Netmore Group AB (publ) upprattar koncern-
redovisning. Foretag dar Netmore Group AB
(publ) innehar majoriteten av rosterna pa bolags-
stamman och foretag dar Netmore Group AB
(publ) genom avtal har ett bestammande infly-
tande klassificeras som dotterbolag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Uppgifter om
koncernforetag finns i noten om finansiella an-
laggningstillgdngar. Dotterforetagen inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet overfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag det bestammande infly-
tandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tid-
punkt da det bestimmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgdngar och skulder varderas in-
ledningsvis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotill-
gangarna varderas till verkligt varde. Goodwill ut-
gors av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstill-
fallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till an-
skaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimi-
neras i sin helhet.

Dotterforetagiandralander upprattar sin ars-
redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omraknas posterna i dessa foretags
balans-och resultatrakningar till balansdagskurs
respektive avistakurs for den dag respektive af-
farshandelse agde rum. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade valu-
takursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utldndska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk va-
luta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner
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i utlandsk valuta omraknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Intdkter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan berdknas pad ett till-
forlitligt satt. Vidare tillampas successiv vinst-
avrakning for kundprojekt (mobilnat).

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som galler pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterfo-
retag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de temporara skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker
inom overskadlig framtid. Uppskjuten skatteford-
ran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan av-
raknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foérandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, re-
dovisas mot eget kapital.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstiligdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverings-
modellen tillampas for internt upparbetade im-
materiella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart over den bedomda
nyttjandetiden med hansyn till eventuellt vasent-
ligt restvarde och pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk.
Den berdknade nyttjandeperioden uppgar till 8 ar
for patent och licenser samt 5 ar for balanserade
utvecklingskostnader och koncerngoodwill.



Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Relations-
vinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av sy-
stematiskt over tillgdngens bedomda nyttjande-
period.

Foljande avskrivningstider tillampas: maskiner
och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leaseta-
gare redovisas som operationell leasing (hyres-
avtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Med

nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskost-
nader. Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av er-
sattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat
[Oner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattning efter avslutad anstdllning (pen-
sion). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning
till foljd av en tidigare handelse eller en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an
tre mdanader fran anskaffningstidpunkten. For-
andringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de

fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i
enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobe-
lopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdel-
ning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Materiella anlaggningstillgangar

| moderforetaget gors inga avsattningar for ater-
stallandekostnader i samband med forvarv av
materiella anlaggningstillgangar. | stallet tillam-
pas principen att avsattning for dterstallande-
kostnader gors successivt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Koncernen

Netmore Group AB (publ) gor uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade

Not 3 Medelantalet anstéllda

varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande ar behandlas i huvuddrag nedan. Fore-
tagsledningen bedomer |0pande vardet pa
bolagets immateriella tillgangar. Viktiga anta-
ganden for att bedoma huruvida ett eventuellt
nedskrivningsbehov uppstar utgors primart av
en bedomning av framtida omsattningstillvaxt
och rérelsemarginal. Ifall indikation pa nedskriv-
ningsbehov uppstar genomfors ett nedskriv-
ningstest.

Koncernen 2020 2019
Medelantalet anstallda 29 20
Moderbolaget 2020 2019
Medelantalet anstallda 6 8
Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 29540 13 266
Inkop 11 497 6903
Ombklassificeringar = 294
Anskaffning via dotterbolags forvarv = 9076
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 41037 29 540
Ingdende avskrivningar -9 989 -3757
Anskaffning via dotterbolags forvarv = —1457
Ombklassificeringar = -177
Arets avskrivningar -6 717 —4 598
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-16 706 -9 989
Utgdende redovisat varde 24331 19 550
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6981 3379
Inkop = 3602
Forsaljningar/utrangeringar —6981 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 6981
Ingdende avskrivningar -1500 —676
Forsaljningar/utrangeringar 1500 -
Arets avskrivningar - —824
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -1500
Utgdende redovisat varde 0 5481
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Not 5 Patent och licens

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 16 227 16 402
Omklassificeringar = —294
Anskaffning via dotterbolagsforvarv = 119
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 227 16 227
Ingaende avskrivningar —5525 —4532
Omklassificeringar = 177
Arets avskrivningar -1111 -1170
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 637 -5525
Ingdende nedskrivningar —5074 -5074
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5074 -5074
Utgdende redovisat varde 4517 5628
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 174 174
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 174 174
Ingaende avskrivningar 57 22
Arets avskrivningar -35 -35
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92 -57
Utgdende redovisat varde 82 117
Not 6 Koncerngoodwill

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3609 0
Inkdp 23105 3609
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 26714 3609
Ingaende avskrivningar —679 0
Arets avskrivningar —-4186 —679
Utgdende ackumulerade avskrivningar —4 865 -679
Utgdende redovisat varde 21849 2930
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Not 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18 062 18 366
Inkdp 2418 156
Forsaljningar/utrangeringar -180 —685
Anskaffning via dotterbolags forvarv 250 225
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20551 18 062
Ingaende avskrivningar -12 780 -10781
Forsaljningar/utrangeringar 28 686
Anskaffning via dotterbolags forvarv -100 —68
Arets avskrivningar -2596 -2617
Utgdende ackumulerade avskrivningar —15 448 -12780
Utgdende redovisat varde 5103 5283
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 722 17 681
Inkdp = 41
Forsaljningar/utrangeringar —17722 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 17 722
Ingaende avskrivningar -12 651 -10111
Forsaljningar/utrangeringar 12 651 -
Arets avskrivningar - 2540
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -12 651
Utgdende redovisat varde 0 5070
Not 8 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40 354
Avgdende fordringar - —314
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40
Utgdende redovisat varde 40 40
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 40
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40
Utgdende redovisat varde 40 40
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Not 9 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Den uppskjutna skatteskulden avser i sin helhet framtida skatter berdknade pa Immateriella anlagg-
ningstillgangar i koncernens konsolidering.

Not 10 Forfallotider skulder

Koncernen
Inga langfristiga skulder forfaller senare an fem ar.

Not 11 Checkrakningskredit

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 5 000 5000
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 5 000 5000

Not 12 Ovriga skulder

Koncernen och moderbolaget
Per 2020-12-31 har konvertibeln, i enlighet med K3, omfordelats till en ldanedel om 26 292 Tkr (12 193)
respektive till en eget kapitalandel om 3 708 Tkr (2 807).

Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 26 075 17 000
Inkop 24218 9075
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 293 26 075
Ingaende nedskrivningar —9900 -6 900
Arets nedskrivningar —-634 -3 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10534 —-9900
Utgdende redovisat varde 39759 16 175
Dotterforetag Organisationsnummer Sate
Tarifflex Telecom AB 556848-6210 Stockholm
Antal andelar 50 000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Tarifflex AB 556867-5630 Stockholm
Antal andelar 50 000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
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Nordisk Mobiltelefon International AB

556688-1305

Stockholm

Antal andelar 100 000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Netmore AB 556807-1541 Stockholm
Antal andelar 50 000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Omnipoint AB 556851-3997 Stockholm
Antal andelar 500
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Netmore M2M AB 559187-2683 Stockholm
Antal andelar 500
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Netmore Norge AS 990048231 Oslo
Antal andelar 1000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Bredbandsson AB 556780-7507 Landskrona
Antal andelar 1000
Kapitalandel, % 100
Rostrattsandelar, % 100
Netmore loT Solutions Ltd 12211023 Cambridge,
Antal andelar 510 England
Kapitalandel, % 51
Rostrattsandelar, % 51
Netmore GmBH DE328163387 Tyskland
Antal andelar 12750 Coregno:
Kapitalandel, % 51 HRB 254311
Rostrattsandelar, % 51
Bokfort varde 2020 2019
Tarifflex Telecom AB 5000 5000
Nordisk Mobiltelefon International AB 0 0
Tarifflex AB 5000 5000
Netmore AB 2462 100
Blink Services AB 0 2362
Omnipoint AB 2363 2363
Netmore M2M AB 1250 1250
Netmore Norge AS 100 100
Bredbandsson AB 23442 0
Netmore loT Solution Ltd 6 0
Netmore GmBH 135 0
Summa 39758 16175

Innehav via dotterféretag

Kapitalandel, %

Rostratt, %

Wirefree Communications Ltd, 411411 Dublin, Irland
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Not 14 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0
Inkdp 50 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 0
Utgdende redovisat varde 50 0
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 50 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 0
Utgdende redovisat varde 50 0
Not 15 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Koncernbidrag —32 659 -1332
Summa bokslutsdispositioner —32 659 -1332
Not 16 Stallda sakerheter
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckning 15500 8 682
15500 8682

Not 17 Eventualforpliktelser

Inga eventualforpliktelser finns som inte ar upptagna i balansrakningen.

Not 18 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

« Netmore vinner 5G-upphandling for nationellt forskningscentrum pa Irland.

- Netmore byter certified adviser till Redeye AB.

- Niam valjer Netmores nyckelfardiga 5G-16sning for utrullning av 6ppen 5G-infrastruktur i sitt nordiska
fastighetsbestand.

- Netmores gemensamtagda natbolag Netmore Polar sakrar finansiering om 300 Mkr for storskalig ex-
pansion av bolagets fastighetserbjudande i Europa.

« Netmore tecknar avtal vart minst 2,3 Mkr dver 5 ar nar svenskt techbolag valjer Netmores globala
M2M-16sning.

« Netmore upptar brygglan och foresldr nyemission. Brygglaneavtalet avser en kreditfacilitet om totalt
hogst 40 Mkr fran huvuddgaren Buildroid.

- Netmores huvudagare Buildroid meddelar att de passerar budpliktsgransen och att de avser att fullfolja
sin budplikt. Med anledning av detta kommer tidigare kommunicerade nyemission ej genomforas
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under andra kvartalet. Givet att budet ej accepteras och bolaget darmed fortsatter att verka i en publik
miljo avser styrelsen att genomfora en fullt garanterad Foretradesemission om minst 80 Mkr under
tredje kvartalet 2021.

« Huvudagaren har uttryckt sitt stod for Foretradesemissionen i ett sddant scenario och meddelat sin
avsikt att ingd teckningsforbindelser och darutover inga garantiatagande som utverkar att emissions-
likviden i sin helhet sakerstalls.

Stockholm dagen for min underskrift

Rolf Norberg Thomas Eriksson
Ordforanden
Ove Anebygd Arnfinn Roste
Verkstdllande direktor
Roberto Rutili Jacob Philipson
Sara Roste

Var revisionsberattelse har avlamnats dagen for var underskrift

Fredrik Geijer Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Netmore Group AB (publ), organisationsnummer 556830-1351

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Netmore Group AB for ar
2020. Bolagets drsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 7-30 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och koncernens kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehadller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om forhdllanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehdller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberattelse som innehadller vdra uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sdadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsdtgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
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som ar lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhorande upplysningar.
drarvien slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktoren anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas

fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora
attett bolaginte langre kan fortsatta verksam-
heten.
utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Netmore Group AB for ar 2020 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
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forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenhe-
ter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den [6-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar



att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om ndgon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 maj 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Geijer
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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